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PORTRAIT DES TLES-DE-LA-MADELEINE

Le territoire

L'archipel comprend une quinzaine
d’iles, dont huit sont habitées et sept
de celles-ci sont reliées entre elles par
d'étroites dunes. Ces iles sont, du nord au
sud : I'ile de la Grande Entrée, I'lle de I'Est,
la Grosse lle, I'le au Loup, I'ile du Havre aux
Maisons, Ille du Cap aux Meules et I'lle du Havre
Aubert. Pour sa part, I'ile d’Entrée, située a 16 kilométres de
Cap-aux-Meules, demeure la seule ile habitée a ne pas étre
reliée a I'archipel par la route. S‘ajoutent quelques iles non
habitées, dont la plus importante est la réserve écologique
de I'ile Brion.

La superficie du territoire est de 205,6 km2. Si I'on inclut
I'espace occupé par les lagunes et les superficies de sable
découvertes ou faiblement submergées lors des marées
les plus basses, on obtient une surface d’environ 360 kmZ.
Toutefois, lorsqu’on parle d’espace « constructible », il faut
retirer de cette superficie terrestre reconnue |'imposant
cordon dunaire qui, a lui seul, représente 60 km2, soit
30 % du territoire. C'est donc dire que I'espace pouvant étre
occupé par I'habitat n’est que de 160 km2.

Accessibilité

Les lles-de-la-Madeleine ne sont pas reliées au continent par
la route. Cependant, une liaison par traversier existe entre
Souris, a I'IIe-du-Prince-Edouard, et Cap-aux-Meules. En
effet, les Iles se trouvent & 105 kilométres de I'fle-du-Prince-
Edouard, a 95 kilométres du Cap-Breton et & 215 kilométres
de la péninsule gaspésienne. Géographiquement, I'archipel
est donc plus pres des provinces de |'Atlantique que de la
province de Québec.

C'est le traversier qui permet a l'archipel d'étre relié au
continent a I'année. Au plus fort de la saison estivale, deux
traversées sont organisées par jour. L'hiver, le traversier est en
activité trois fois par semaine. La durée de la traversée est de
cing heures et c’est le Groupe CTMA qui exploite le navire
NM Madeleine. La compagnie CTMA
effectue aussi un service cargo
‘A annuel entre les lles-de-la-
% Madeleine et les ports de

Montréal et de Matane.

L'archipel  madelinot
est également relié a la
Gaspésie et aux grands
centres urbains grace
a deux compagnies
aériennes : Air Canada
Jazz et Pascan Aviation.
Quatre a cing vols par
jour permettent de se
rendre sur le continent.
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Population i

La population des lles-de-la-Madeleine
est évaluée a quelque 13 000 habitants.
La population est francophone a 94 % et
elle est en grande partie de descendance
acadienne, quoique depuis une trentaine
d'années s'y ajoutent bon nombre de Néo-
Madelinots. La minorité anglophone, soit environ
800 personnes, est concentrée principalement a Grosse-ile et
a Llle-d’Entrée.

Malgré la réalité du phénoméne de |'exode des jeunes au
moment de leurs études ou de leur premiére expérience
professionnelle, la qualité de vie qui régne sur I'archipel
favorise leur retour. Les jeunes Madelinots d'origine ou
d’adoption reviennent et prennent la reléeve afin d'assumer
un leadership important dans différents secteurs d'activité et
diverses organisations.

Economie

L'économie des iles-de-la-Madeleine repose principalement
sur l'industrie de la péche et sur celle du tourisme, deux
industries qui ont comme principale caractéristique d’étre
fortement saisonniéres. Lorsque la saison bat son plein, entre
juin et aodt, la péche peut occuper jusqu’a 2 000 personnes.
L'industrie touristique permet quant a elle la création ou la
consolidation d’environ 1 500 emplois.

La structure économique de I'archipel repose en grande
partie sur les PME. Plus encore, les trés petites entreprises
représentent plus de 50 % des entreprises de |'archipel et
générent prés du quart des emplois. Les types d’entreprises
sont des plus diversifiés : technologies de I'information,
transport et communication, commerce de détail,
hébergement et restauration, culture, construction ou autres.

Les ressources halieutiques

La péche demeure |'épine dorsale de |'économie locale et
restera toujours la raison d'étre des insulaires. L'industrie
génere plus de 80 millions de dollars en retombées
économiques directes. Cette pécherie est essentiellement
basée sur les crustacés : le homard et le crabe des neiges. La
péche du pétoncle est également importante. Sajoute a cela
la péche a la palourde, a l'oursin et a d’autres mollusques,
et plus rarement a quelques espéces de poissons de fond.
Ces derniéres années, la tendance aux produits écocertifiés
a permis de reconnaitre le homard des lles comme étant
un produit de qualité. Les Madelinots cultivent également
la moule et souhaitent diversifier les produits issus de la
mariculture. Deux centres de recherche sont d‘ailleurs
présents sur l'archipel afin de contribuer, entre autres,
a l'innovation dans le secteur des péches : le Centre de
recherche sur les milieux insulaires et maritimes et Merinov.
La localisation des iles-de-la-Madeleine permet également la
chasse au loup-marin I'hiver.

A noter que la reléve est bien présente dans ce secteur
traditionnel. Le transfert intergénérationnel des entreprises
de capture est enclenché.



Le tourisme

L'industrie  touristique
génére des retombées
économiques de plus de
70 millions de dollars.
L'archipel accueille
annuellement quelque
60 000 visiteurs.

Le défi d’allongement
de la saison touristique
demeure au  cceur des
préoccupations, puisque prés de

90 % de l'achalandage se concentre encore sur sept a huit
semaines en juillet et en ao(t. Le développement d'activités
et d’événements touristiques aux frontiéres de la basse saison
permet cependant de constater une augmentation du taux
de fréquentation en juin et en septembre. Par ailleurs, la
situation géographique des Iiles-de-la-Madeleine permet
le développement de lindustrie des croisiéres. Depuis
2008, le nombre de bateaux faisant escale aux lles ne cesse
d’augmenter. Les activités offertes sur I'archipel sont alors
modulées en fonction de la clientéle et de la durée du séjour.

L'exploitation du sel _

Les noyaux rocheux des lles-de-la-Madeleine ont été formés
grace a laremontée de domes de sel. C'est dire si I'exploitation
de cette ressource est possible. Elle a commencé en 1983 a
Grosse-lle. Mines Seleine emploie ainsi prés de 200 personnes
par année et génére des retombées économiques de prés de
15 millions de dollars pour 1,5 million de tonnes de sel de
voirie exporté par année.

Le secteur de |'agroalimentaire

Le secteur agroalimentaire occupe une place de plus en plus
importante au sein de I'économie de l'archipel. Que I'on parle
du développement des produits du terroir ou des entreprises
visant une production locale pour une consommation locale,
I'agriculture et la transformation de ses produits ont connu un
essor considérable. En 2010, la production agricole aux lles
générait des revenus de 2 millions de dollars annuellement
et rassemblait 31 entreprises pour une superficie cultivée
représentant prés de 1 000 hectares, Plusieurs entreprises ont
vu le jour et offrent a leur clientéle des produits du terroir
transformés selon le savoir-faire madelinot.

Arts et culture
Les arts et la culture occupent une
place prépondérante aux lles.
Partie intégrante de I'histoire

et du patrimoine, la culture
madelinienne est vivante
et témoigne chaque jour
du caractére spécifique
de I'archipel.

Les lles inspirent de
nombreux artistes
qui  produisent leurs
ceuvres sur |'archipel et
les vendent partout au
Québec, voire dans le monde.
Des arts visuels a la littérature, en

passant par la musique et la chanson, le

théatre, le cirque, le patrimoine et les métiers d’art, le milieu
artistique et culturel des lles est éclatant.

Des services de proximité
Vivre aux lles, c’est aussi avoir accés a des services publics et
municipaux complets.

Le CISSS des iles offre des soins de santé efficaces et
humains avec un hépital moderne, des points de service du

CLSC aux quatre coins de
I'archipel et un acces
privilégié aux services
surspécialisés dans
les hopitaux

du Québec.

Des médecins

de famille

et plusieurs
spécialistes sont
installés aux lles,
auxquels s’ajoutent
des médecins
spécialistes visiteurs.

Concernant |'éducation,
les lles-de-la-Madeleine
ont six écoles primaires, une école

secondaire, un centre d'études

collégiales, une offre de formation professionnelle et
technique dans plusieurs domaines et de formation continue
sur mesure. A cela s'ajoutent des cours offerts a distance.

La plupart des organismes d‘aide au développement —
fédéraux, provinciaux et communautaires (SADC, CJE...)
— ont pignon sur rue aux lles-de-
la-Madeleine. Les principaux
services gouvernementaux
sont disponibles sur place
(SAAQ, CLE, MTQ, MAPAQ,
Service Canada, MPO...).

En plus de ses services
de base, la Municipalité
des lles-de-la-Madeleine
dispose quant a elle de
nombreuses infrastructures
culturelles et sportives
bibliothéques, piscine, arénas,
terrains sportifs, sentiers divers,
etc.

Un environnement fragile

Les iles-de-la-Madeleine possedent de nombreux espaces
naturels exceptionnels : dunes, lagunes, foréts, marais,
tourbiéres... Par ailleurs, malgré sa petite superficie,
le territoire posséde de grandes richesses fauniques et
floristiques. En effet, on peut y compter plusieurs plantes
rares ainsi que des espéces d’oiseaux qu'on ne trouve plus
ailleurs au Québec et méme dans tout I'est du Canada.

Mais les iles sont fragiles. Les composantes environnementales
sont en équilibre précaire et sont soumises a des conditions
rigoureuses (vents constants, érosion littorale, verglas,
air salin, etc.) auxquelles s'ajoutent des pressions de plus
en plus nombreuses créées par |'activité humaine, telles
I'urbanisation, la villégiature, les activités récréatives de toutes
sortes et |'extraction des ressources.

Conscients de cette fragilité, les Madelinots se mobilisent
pour protéger leur environnement.

Conclusion

Vivre aux lles, c’est vivre en harmonie avec I'environnement
naturel qui nous entoure. Les iles offrent une panoplie
d’activités et de services aux familles. Les lles attirent de
nombreux visiteurs, mais elles sont également un endroit a
découvrir pour y faire des affaires et pour y vivre en conciliant
travail, famille et loisirs.
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situation totalement différente puisqu’elles sont dépendantes d’une seule ressource : la nappe
ie. Cette eau a le mérite d'étre |'une des plus pures et des meilleures; elle a d‘ailleurs été
~étant la meilleure eau municipale du Québec en 2014. Cette unique ressource est
et trés vulnérable. La nappe phréatique ou plutét les nappes phréatiques, puisqu'il en
reliées entre elles, se trouvent sous I'archipel. Ces réserves ne sont alimentées que par
luies ou de la fonte des neiges, ce qui crée une entiére dépendance aux précipitations.

 douce contenue dans les profondeurs du sous-sol madelinot flotte sur I'eau salée,
. Il existe donc un équilibre trés fragile entre I'eau douce et I'eau salée, équilibre
étre déstabilisé par une élévation du niveau marin ou par le pompage d’une trop
‘douce par exemple. Afin de s‘assurer de ne pas rompre cet équilibre, des calculs et
é effectués pour savoir quelle quantité d'eau pouvait étre pompée sans nuire a la
: les Iles-de-la-Madeleine ne peuvent prendre aucun risque en ce qui concerne
une rernontee de la nappe phréatique ou une contamination de celle-ci. Le territoire est donc géré en
conséquence.

t 50 000 visiteurs estivaux produnsent 11 000 tonnes de matieres ressduelles

padelinot, cadre réglementaire de plus en plus exigeant, faible superficie
‘phréatique écartant le recours a I'enfouissement sanitaire, fluctuation
i quue estivale, absence de masse critique en fonction du codt des
t, €loignement des marchés de récupération et de
 ces facteurs contribuent a la complexité de cette gestlon
2 Madeleine ont eté parmi les premieres, en 1993, a instaurer le tri a trois
po  une matiére facilement traitée localement. Quant aux matiéres recyclables,
areils électroniques et aux résidus domestiques dangereux, ils sont exportés sur le
traités adéquatement. En 2015, les dépenses consacrées a I'ensemble de la filiere de
eres residuelles ont ainsi accaparé 17 % du budget municipal, comparativement a une
ine de 6 % ailleurs au Quebec v

e réponse par le biais d'une centrale au mazout, laquelle consomme prés de la
ydrocarbures débarqués aux lles. Consciente de cette particularité et de son empreinte

titilent des défis majeurs a I'échelle mondiale et locale, les lles ne faisant pas exception. La stratégie
— énergétique territoriale permettra de sécuriser I"approvisionnement en energie, de réduire les émissions de
gaz a effet de serre, d'assurer des conditions de développement socioeconomique pour I'ensemble de la
population tout en considérant les particularités insulaires.

L'éloignement du Québec continental, le transport, I'eau potable, la gestion des matieres résiduelles,
la dépendance énergétique et le colt des infrastructures et des équipements publics sont autant de
caractéristiques qui ont justifié le dépot d'une demande de reconnaissance du statut particulier des iles-de-
la-Madeleine.

L'archipel n’est pas seulement éloigné des grands centres, il vit une situation particuliére : I'insularité.
Cela peut étre vu comme une contrainte ou comme une caractéristique. La Municipalité des iles et ses
partenaires en font une opportunité et le gouvernement du Québec a reconnu officiellement, par décret, le
caractére unique de I‘Agglomeratmn des Iles-de-la-Madeleine en mai 2016. Ceci implique que les différents
ministéres, organismes et entreprises de I'Etat assujettis a la Loi pour assurer I'occupation et la vitalité des
territoires (LOVT} sont dorénavant appelés a tenir compte du caractéere insulaire de I'Agglomeération et des
contraintes sm_cturelles qui lui sont propres lors de I'exercice obligatoire de planification pluriannuelle en
occupatjon et vitalité des territoires.

En outre, cette reconnaissance du caractére insulaire se manifeste également dans le changement
d%ppellation du territoire. L'« Agglomération des lles-de-la-Madeleine » devient ainsi la « Communauté
maritime des lles-de-la-Madeleine ».
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HORIZON 2025 :
BATIR ENSEMBLE L'AVENIR

Depuis de nombreuses années, le développement du
territoire madelinot s’appuie sur de multiples démarches
concertées entre les acteurs privés et publics du
développement. Une vision de plus en plus intégrée du
territoire se dessine. A preuve, des élus, des organismes, des
institutions et des citoyens ont réfléchi, soupesé et défini un
itinéraire a suivre durant les prochaines années afin d'assurer
un développement socioéconomique et culturel dynamique
et garantir la qualité de vie des citoyens. Adopté a I'automne
2013, le projet de territoire Horizon 2025 s’articule autour
d'une vision commune de développement, reflet de

notre insularité et de nos particularités.

La vision
Une communauté maritime et insulaire, fiére
de son identité, solidaire, jalouse de son
environnement naturel, maitresse de son
developpement, confiante en sa jeunesse

et partageant avec celle-ci un méme horizon.

Horizon 2025 repose sur six grandes
orientations stratégiques et un ambitieux
programme d’actions qui balisent I'itinéraire
et définissent les chantiers auxquels prennent
part tant les partenaires du développement que
les citoyens des lles-de-la-Madeleine.

Objectif 1: assurer des liens de transport et de
communications efficaces entre I'archipel et le continent

Les objectifs :
- Sécuriser et améliorer |'acces au territoire;
- Optimiser la logistique du transport;
- Rendre accessible aux entreprises |'utilisation de la fibre
optique.

Quelques exemples d'actions : maintenir la vigilance a
I'égard des liens maritimes, poursuivre les démarches visant
I'allongement de la piste de I'aéroport des lles, développer
el mettre en ceuvre une stratégie concertée de logistique
de transport, recommander et mettre en ceuvre des actions
permettant, a co(it raisonnable, |'accés a la bande passante aux
entreprises.
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Objectif 2 : consolider et diversifier notre économie

Les objectifs :

- Renforcer nos créneaux d'excellence;

- Mettre a profit les atouts découlant de notre situation
géographique particuliére;

- Miiser sur la recherche, le développement et
l'innovation;

- Accroitre |'offre de formation de la main-d’ceuvre;

- Soutenir I'établissement de la reléve.

Quelques exemples d'actions favoriser le
renforcement des liens entre les acteurs de la filiere
mer, poursuivre les initiatives de valorisation
des produits locaux et le développement de
Iimage de marque, poursuivre les efforts
visant I'étalement de la saison touristique,
développer une stratégie d’attraction des
télétravailleurs et des travailleurs autonomes,
favoriser le développement des entreprises
par |'appropriation et [lintégration des
technologies de [I'information, développer
une offre de formation continue adaptée
aux besoins des entreprises, déterminer les
besoins en reléve, diversifier |'offre de formation
professionnelle et technique.

Objectif 3 : ceuvrer collectivement au renforcement de
notre capacité d'agir

Les objectifs :

- Créer un environnement propice au développement
des entreprises;

- Stimuler la fibre entrepreneuriale;

- Etablir des positions concertées sur de grands enjeux;

- Favoriser la concertation intersectorielle;

- Promouvoir le modéle d'économie sociale et le mode
coopératif.

Quelques exemples d’actions : soutenir le développement
des entreprises, encourager le réseautage et les alliances
stratégiques, favoriser le développement de projets intégrateurs
multisectoriels (tourisme-culture-bioalimentaire), développer
une stratégie de communication et de valorisation des
entreprises d’économie sociale.



Objectif 4 : pratiquer une gestion durable du territoire et
de ses richesses

Les objectifs :
- Protéger notre environnement tout en mettant en
valeur nos richesses naturelles;
- S'adapter aux changements climatiques;
- Viser la densification de I'habitat;
- Contribuer a la réduction de notre empreinte
énergétique.

Quelques exemples d'actions
€élaborer et mettre en ceuvre une
politique environnementale,
implanter un parc régional
sur le territoire, développer
un outil de gestion
intégrée des paysages,
favoriser I'acces durable
aux terres a potentiel
agricole,  assurer la
protection des aires
d'alimentation  actuelles
et futures en eau potable,
poursuivre les efforts visant a
réduire la circulation en milieux
fragiles, élaborer et mettre en

ceuvre une stratégie énergétique pour les Tles.

Objectif 5 : créer un milieu de vie enrichissant et
accueillant

Les objectifs :
- S’assurer d'une offre de service de qualité;
- Favoriser 'accés a la culture a tous et préserver et
mettre en valeur le patrimoine;
- Soutenir le retour des jeunes, I'établissement et la
rétention des nouveaux arrivants;
- CEuvrer a I'amélioration de la qualité de vie.

Quelques exemples d’actions : poursuivre les actions visant
a améliorer la qualité de vie des familles, maintenir une
offre diversifiée d‘activités culturelles, de loisirs et de sports,
développer des avenues favorisant le maintien de notre
institution d’enseignement collégial sur le territoire, déterminer
et mettre en ceuvre des pistes d’action

pour répondre aux
besoins d’hébergement
des personnes agées,
€laborer un guide du
nouveau propriétaire,
poursuivre les
interventions liées aux
démarches intégrées de
développement social.

Objectif 6 : se doter
d’une gouvernance
ouverte et transparente

Les objectifs :
- Développer une vision territoriale;
- Obtenir la reconnaissance de nos particularités auprés
des instances régionales;
- Renforcer les liens de communication avec la
population;
- Favoriser la participation citoyenne,

Quelques exemples d'actions : valoriser le travail bénévole,
développer une stratégie de communication auprés de la
population, favoriser les démarches participatives.

Le Forum des partenaires

La participation active et soutenue des différents acteurs du
développement socioéconomique
est indispensable pour
assurer la mise en ceuvre
de ce vaste plan. C'est
dans cette mouvance
que le Forum des
partenaires a été
créé, en 2014. 1l
rassemble autour
d'une méme

table les acteurs
clés du territoire :
leaders politiques,
institutions,
organisations

et partenaires

du développement
socioéconomique.

Cette table territoriale favorise une lecture partagée et une mise
a jour commune de |'évolution du développement de I'archipel.
Instance de réflexion et d'échanges, le Forum des partenaires
permet de voir venir les changements, de détecter les grands
mouvements de notre collectivité et de réagir rapidement sur
les enjeux importants pour le développement du milieu, en plus
de se concerter sur des dossiers d’intérét commun. Il se réunit
annuellement a I'occasion d'une rencontre de travail pour faire
état de l'avancement des actions d'Horizon 2025, échanger
sur I'évolution du développement du territoire et définir les
grandes priorités communes pour l'année a venir. Le Forum
des partenaires est rapidement devenu un outil fondamental
dans la prise en charge du développement de notre territoire et
favorise le renforcement de notre capacité d'agir.

Citoyens au cceur de la démarche

Les citoyens des iles-de-la-Madeleine sont appelés, eux aussi,
a contribuer a la concrétisation des grandes orientations de
développement du projet de territoire. A cet effet, une plateforme
d’engagement citoyen Web a été créée afin de répertorier
et de mettre en valeur ces actions qui, lorsque multipliées,
ont une portée a grande échelle pour le développement et
I'amélioration de la qualité de vie de

notre communauté. Les citoyens ——
sont invités, en s'inspirant des :
propositions  présentées, a
définir les actions qu'ils
accomplissent ou qu'ils
s'engagent a accomplir
et a les partager avec
I'ensemble de la
communauté, pour ainsi
devenir a leur tour, source
d'inspiration.

Horizon 2025, c'est donc la
mobilisation des forces vives du
milieu autour de la prise en charge
du développement de I'archipel.

Pour consulter le projet de territoire Horizon 2025 et la plateforme
d’engagement citoyen, consultez le www.muniles.ca et naviguez
dans I'onglet Développement.
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SOUTIEN FINANCIER POUR UN
STAGE D'ETUDES EN REGION

JUSQU'A 650 $ POUR UNE
ENTREVUE D'EMBAUCHE
AUX ILES-DE-LA-MADELEINE

PORTAIL INTERNET ET
REPERTOIRE REGROUPANT
TOUS LES EMPLOIS AFFICHES
DANS LA REGION

SOUTIEN PERSONNALISE
DANS LES DEMARCHES
D'ETABLISSEMENT

COMITE D'ACCUEIL DES
NOUVEAUX ARRIVANTS

OO 66 0O

STRATEGIE

D'ETABLISSEMENT DURABLE

DES PERSONNES
en Gaspésie et aux [les-de-la-Madeleine #VivreAutrement
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Imaginez-vous vivre dans une maison avec vue sur la mer.
Imaginez-vous aller vous baigner I'été et profiter d'une
grande plage de sable blond en sortant du travail. Uhiver,
vous pourriez aussi faire de la raquette sur la banquise
blanche immaculée au pied des falaises de grés rouge et
entendre les chants des phoques.

Imaginez-vous pouvoir réduire vos temps de trajet pour aller
au travail, a I'épicerie, au gym ou a |'école de vos enfants.
Vous augmenteriez le temps passé en famille et celui accordé
a vos loisirs.

C'est aussi ¢a les lles-de-la-Madeleine! On parle beaucoup de
I"archipel comme d'une destination vacances, mais avez-vous
jamais pensé y vivre a I'année?

Tous les services se trouvent a proximité : écoles, centre
de formation, hopital, services gouvernementaux. De la
garderie au cégep, vos enfants pourraient grandir dans un
milieu sécuritaire et de liberté. Quant a vous, vous pourriez
travailler selon votre secteur d’activité. En plus de la péche
et du tourisme, les deux piliers économiques bien connus
de l'archipel, la mine de sel, Hydro-Québec, la Commission
scolaire et le secteur de la santé ont besoin de main-d’ceuvre
dans diverses catégories d'emploi. Par ailleurs, la fibre
entrepreneuriale est bien développée et de nombreuses
entreprises sont installées dans les domaines des technologies
de l'information, du commerce de détail, de I'hotellerie, de la
restauration, etc.

L'archipel vous offre également un environnement propice au
travail a distance. Les vols quotidiens vers les grands centres
et le traversier qui relie a I'année Cap-aux-Meules a la grande
terre facilitent les déplacements. Les iles sont branchées sur
la fibre optique et des espaces de cotravail sont disponibles.
Etudiants, chercheurs ou télétravailleurs sont les bienvenus.

Ici, la conciliation travail-famille est possible. Aux fles comme
ailleurs il y a des infrastructures de sports et de loisirs
variées : arénas, piscine, terrains de tennis... Sauf qu’aux
fles, ces infrastructures sont a moins de quinze minutes de
la maison ou du travail. En plus, on peut profiter de la nature
qui nous entoure et faire du ski de fond, de la raquette, du
kitesurf, de la voile, du char a glace, du kayak, de la plongée...

Les iles, c’est aussi une vie culturelle et artistique débordante
en toute saison. L'archipel inspire et stimule la créativité des
artistes et des artisans. De nombreuses boutiques et galeries
de méme que des événements et des spectacles sont le reflet
de ce bouillonnement. On s'amuse, on crée, on innove, on
joue de la musique, on se rassemble, pour le plus grand plaisir
de tous.

e ——
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C'est le lieu aussi
pour profiter d’une
gamme trés diversifiée
de produits du terroir et de
la marée.

Imaginez-vous aller & la péche au maquereau la fin de
semaine, ou ramasser des coques ou des palourdes.

Imaginez-vous la péche blanche sur les lagunes devant un
coucher de soleil flamboyant.

Imaginez-vous cueillir des fraises, des bleuets et des
canneberges sauvages au détour d’une butte verdoyante.

La vie a une saveur particuliére lorsqu’on peut aller acheter
des pétoncles fraichement péchés pour souper. C'est aussi
un réel plaisir de pouvoir aller a la rencontre des producteurs
pour acheter du miel, des produits fumés ou des légumes.

Les iles-de-la-Madeleine sont prétes & vous offrir une qualité
de vie hors du commun. L'archipel est dynamique, coloré,
chaleureux.

Imaginez-vous vivre aux les...
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MISER SUR L'EDUCATION
POUR ASSURER LE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

DE L'ARCHIPEL ET FAVORISER LE
RETOUR DES JEUNES
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L'éducation est une
valeur précieuse aux
yeux des Madelinots.
L'existence de la Fondation
Madeli-Aide, qui remet chaque

année des milliers de dollars en
bourses pour permettre aux jeunes de poursuivre leurs
études dans des programmes collégiaux et universitaires,
illustre a elle seule cette grande priorité que les gens des
iles ont toujours accordée a la formation et a I'obtention
d'un dipléme.

Les jeunes ont aussi compris depuis longtemps que pour
espérer revenir s'établir dans I'archipel aprés les études, il leur
fallait obtenir un dipléme, une formation de qualité. C’est

bien connu, les jeunes Madelinots sont trés attachés
a leur coin de pays et revenir aux lles, ce n'est pas
simplement un objectif de carriére, c’est un
choix de vie.

Heureusement, le milieu de I'éducation sur
le territoire des lles est reconnu pour son
dynamisme et la qualité de I'enseignement.

Il offre une trés grande variété de
possibilités pour les jeunes de I'archipel. La
Commission scolaire des lles compte douze
cents étudiants répartis dans cing écoles
primaires et une polyvalente. Son offre de
formation professionnelle vient de se diversifier
avec cinq programmes d’études dans les domaines
de la péche, de la santé (infirmier auxiliaire, préposé

aux bénéficiaires), en charpenterie-menuiserie et en entretien
général d'immeubles.

En plus d’'une commission scolaire anglophone, on retrouve
également aux lles-de-la-Madeleine un centre d'études
collégiales, rattaché au Cégep de la Gaspésie et des lles, qui
accueille cent cinquante étudiants dans quatre programmes
d'études. Ce collége a toujours été reconnu pour la qualité de
I'encadrement pédagogique des étudiants et pour le dynamisme
de sa vie étudiante, notamment avec un volet international,
permettant aux jeunes de participer a des projets pédagogiques
au Costa Rica, au Pérou, a la Grenade et en Europe.

Le college est aussi le pole de |'enseignement supérieur sur
le territoire des lles. Fort d’un partenariat avec |'Université du
Québec a Rimouski (UQAR), le campus offre des programmes
universitaires en soins infirmiers et en administration. Il y a
également un volet recherche permettant aux étudiants du
programme de Sciences de la nature de participer a des activités
de recherche avec les biologistes et chercheurs de Mérinov, un
centre collégial de transfert de technologie (CCTT), établi a
Cap-aux-Meules.

La pédagogie : au cceur de la mission des maisons
d’enseignement

La réussite et la diplomation des jeunes sont la grande
préoccupation des maisons d'enseignement. La société
madelinienne a besoin de jeunes bien formés, préts a prendre la
reléve. Pour y arriver, les initiatives sont nombreuses. C'est ainsi
que la Commission scolaire des iles vient de s‘engager dans
une démarche empruntant le modéle des écoles efficaces. Les
pratiques pédagogiques des enseignants seront supportées par
un accompagnement et de la formation appuyés sur les plus
récentes recherches en éducation. La démarche inclut un virage
pédagotechnologique, ou les ressources des technologies de

I'information seront mises a profit et intégrées en classe, le but
poursuivi étant d’améliorer la réussite, la diplomation
et la qualification des jeunes éléves.

Cette orientation viendra renforcer la
réputation enviable de la Commission
scolaire des fles qui avait déja mis en ceuvre
des initiatives pour placer les nouvelles
technologies au service de I'éducation.
La Commission scolaire s'était en effet
démarquée sur la scéne nationale du coté
des Ecoles en réseau grice au partenariat
entre |'école Notre-Dame de Grande-Entrée et
I'école Saint-Elzéar de Bonaventure. Les jeunes
de ces deux écoles ont ainsi, par le biais de la
formation a distance, la possibilité de collaborer sur
des projets pédagogiques. Une initiative qui a aussi I'avantage
de maintenir le dynamisme d’écoles qui comptent un trés petit
nombre d'éléves, comme c’est le cas a Grande-Entrée, village
situé a I'extrémité est des iles.

Au collégial, le centre d'études a aussi pris le virage vers
les nouvelles technologies en offrant des programmes en
formation a distance. C'est notamment le cas de la technique
en comptabilité et gestion qui permet a tous les étudiants du
Québec de se brancher dans les classes virtuelles du colléege
pour suivre leur formation a partir de la maison. Un partenariat
a aussi été établi avec le College de Maisonneuve a Montréal,
permettant aux étudiants de venir aux lles pour une session et
de profiter pleinement des avantages de vivre en région.

Autant d'initiatives pour une aussi petite communauté
témoignent de la vitalité et du dynamisme qui caractérisent si
bien le territoire madelinot. L'éducation est une autre illustration
de la force de cette communauté insulaire.
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En janvier 1990
naitla Corporation
culturelle des lles-
de-la-Madeleine,
une idée venue des
artistes eux-mémes,
car ils souhaitent
s'organiser et se
développer. La nouvelle
entité a pour nom Arrimage, un
mot marin. Arrimer, c'est charger la cargaison d’un navire
afin qu’elle demeure stable méme en mer démontée. En
plus, 'appellation contrélée rappelle par sa sonorité les
mots art et image. Dans la vie, on appelle cela un nom
qui vous va.

Des ses débuts, Arrimage est remarquée par la diffusion des
activités culturelles estivales. C'est sur une seule feuille recto
verso que tient |'offre des mois de juillet et d’aolt 1990 dans
I'archipel. L'activité culturelle de cet été-la ressemble a celle
d’un seul jour de juillet d’aujourdhui! Et la programmation,
que l'on peut consulter sur le calendrier Web, déborde
de la saison touristique. Arrimage compte 200 artistes et
organisations culturelles parmi ses membres... presque 2 %
de |a population! On peut dire sans risque de se tromper que
le secteur culturel a explosé.

Pourtant l'insularité est un défi de taille. Mais grace a la
concertation et a quelques idées originales, une sorte de
systeme D prend forme, qui se traduit en madelinot par
« réfléchissons a ce qui nous serait utile, et faisons-le ». Et la
Corporation culturelle ne fait pas exception a cette regle. Par
exemple, pour combler le besoin de ressourcement des artistes,
Arrimage met au point un programme de formation continue
a des prix trés avantageux avec la collaboration d’Emploi

NAVIGUER
AVEC
ARRIMAGE

Québec, du ministére de la Culture et des Communications
et du Conseil des arts et des lettres du Québec.

Le Fonds de développement culturel des iles-de-la-Madeleine
est aussi un bel exemple de débrouillardise artistique. A
l'origine constitué des profits de la vente d’un disque réalisé
avec les musiciens de l'archipel, le Fonds est bonifié ensuite
grace a des dons du milieu encouragés en cela par Mécénat
Placements Culture qui triple la somme amassée. Chaque
année, grace a ce Fonds, Arrimage distribue de |'aide financiére
principalement sous forme de bourses dans la communauté.
Si les montants alloués sont modestes, ils permettent toutefois
de donner une significative claque dans le dos aux jeunes
artistes madelinots et deviennent bien souvent leur premier
tremplin. Une autre initiative digne de mention : le Circuit
arts visuels et métiers d'art qui réunit une vingtaine d’artisans
propriétaires autour d'une offre professionnelle de qualité et
d’actions concertées de promotion et de développement.

Arrimage travaille en partenariat avec le Conseil de la culture
de la Gaspésie sur les dossiers régionaux, mais conserve
I'entiére responsabilité du territoire insulaire. Reconnue et
soutenue par le ministére de la Culture et des Communications
et par la Municipalité, la Corporation intervient sur I'ensemble
des dossiers de développement culturel, participe a divers
comités, collabore avec des associations provinciales et
régionales et est signataire d’'un Accord de coopération avec
le Conseil des arts et des lettres du Québec.

Force est de constater que l'ensemble de ces actions a
contribué a développer le secteur. Et on le dit prét a poursuivre
encore et encore.

Recherchez Arrimage, Corporation culturelle des
lles-de-la-Madeleine, au www.arrimage-im.qc.ca.
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UN TERRITOIRE |
PARTICULIER, SEDUISANT,
MAIS AUSSI FRAGILE

A premiére vue, il est difficile de comprendre les régles
qui ont régi I'implantation de I'habitat sur le territoire
de l'archipel, car a part Cap-aux-Meules, qui regroupe
la majorité des services publics, on ne retrouve pas
sur l'archipel de « noyau villageois » pressé autour
d'une église ou de la rue principale, comme on en
trouve sur le continent. On parle plutét ici d'une trame
traditionnellement et généralement plus diffuse
résultant de plusieurs facteurs particuliers sans
aucun doute propres au territoire madelinot
et possiblement, sous certains aspects, aux
milieux insulaires.

On ne peut également parler du territoire
des lles-de-la-Madeleine sans prendre
conscience d’'une caractéristique
particuliére et prédominante qui peut
difficilement ressortir a la seule lecture
d’une description géophysique générale.
Cette caractéristique peut se résumer en
un seul mot : fragile.

Fragile parce que les composantes
environnementales sont en équilibre précaire et
soumises a des conditions climatiques rigoureuses,
auxquelles s’ajoutent des pressions de plus en plus nombreuses
créées par l'activité humaine. Fragile, aussi, parce que les
lles couvrent une superficie trés restreinte et que la moindre
intervention peut y prendre des proportions démesurées ou y
créer des impacts facilement perceptibles, voire dans certains
cas, irréversibles,

Voici, brievement, quelques-unes de ces composantes
dominantes.

Les dunes et les lagunes

Les dunes, ces cordons littoraux formés des sables transportés
par les courants, constituent un systéme complexe et en
constante évolution. Reliant les iles entre elles, ces dépots
sablonneux ont permis la formation d'immenses plans d'eau
que sont les baies intérieures, les lagunes et, en bordure
de celles-ci, les prés salés. Ces étendues, a la fois terrestres
et aquatiques, sont le fruit d’un patient travail de la nature
pouvant s'étendre sur des centaines d'années.

Les dunes et les lagunes jouent un réle de premier plan
dans |'écosysteme de l'archipel. Au plan faunique, ce sont
des milieux privilégiés pour la reproduction de nombreuses
espéces, une protection naturelle contre I'inondation et
un support a la tenue de nombreuses activités récréatives
et utilitaires. Finalement, ce sont des éléments forts de ce
paysage qui a permis a l'archipel de devenir une destination
touristique de premier plan a I'échelle québécoise.

La forét

La forét doit se régénérer dans des
conditions  naturelles  particulierement
difficiles. Ajoutons a celles-ci la destruction
progressive du manteau protecteur
que constituent les arbres rabougris en
périphérie des bosquets ainsi que les
dommages causés par |'expansion de
I'habitat. C'est donc une ressource qui se
renouvelle difficilement et trés lentement.

Si cette forét a pu autrefois contribuer a la survie
des habitants d'ici, son apport économique et sa
valeur commerciale sont aujourd’hui négligeables.
Cependant, la forét des lles, si modeste soit-elle, joue
assurément un role de premier plan dans le maintien de
I"équilibre écologique en abritant une flore et une faune des
plus diversifiées. Finalement, en supportant plusieurs activités
récréatives, elle assure aux citoyens de |'archipel une meilleure
qualité de vie.

Les milieux humides

Pendant trop longtemps, les milieux humides ont été percus
par la population comme des espaces sans intérét, voire
nuisibles aux humains.

Pourtant, ces milieux qui englobent les marais, les marécages,
les tourbiéres, les étangs et les prés salés sont nombreux et
jouent un réle trés important dans I'équilibre écologique de
Iarchipel. Ces milieux particuliers sont de grands pourvoyeurs
d’eau douce et agissent comme de véritables éponges.
En effet, ils retiennent I'eau des pluies et de la fonte des
neiges et, par la méme occasion, contribuent fortement a
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UN TERRITOIRE PARTICULIER, SEDUISANT, MAIS AUSSI FRAGILE

I'approvisionnement de la nappe phréatique tout en filtrant
les polluants. Ce sont de plus des milieux trés productifs,
puisqu'’ils abritent une faune et une flore diversifiées et aussi
des espéces rares ou menacées.

Les changements climatiques, une menace
réelle pour un territoire aussi fragile

On ne peut aujourd’hui parler de I'archipel des lles-de-la-
Madeleine sans penser aux phénomeénes liés au réchauffement
planétaire et aux changements climatiques qui en résultent.
Comme il est maintenant incontestable que tous ces
changements affecteront le niveau des océans, la présence
des glaces et la fréquence des violentes tempétes, il va de soi,
pour un milieu maritime comme les iles, que cette nouvelle
réalité aura une influence sur les choix et particulierement en
matiére de planification territoriale.

En effet, pour les insulaires, ces changements signifieront a
coup slr une érosion accélérée des berges et une menace
pour les infrastructures publiques, notamment pour certains
trongons de route reliant les différentes iles habitées.

Il en est également ainsi pour des infrastructures situées sur
les noyaux rocheux et qui se retrouvent aujourd’hui dans une
situation précaire a cause d’un recul important de la falaise. On
parle de trongons de route, d’équipements récréotouristiques
tels que des sentiers cyclopédestres, des sites d'observation
ou encore des haltes routiéres. Dans certains secteurs, ce
sont méme des résidences qui

devront, probablement a
court et a moyen terme,
étre déménagées en
des endroits moins
exposeés.
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L'habitat

Auxilescommeailleurs, 'occupation
de l'espace par les premiers
habitants permanents était
généralement dictée par
les activités économiques,
auxquelles  s'ajoutaient
des facteurs naturels
tels le climat et Ila

topographie.

Mais c'est la mer qui,
d'abord et avant tout, a fixé
les conditions d'implantation.
Les premiers Madelinots se
sont établis prés des anses naturelles

d’oli I'on pouvait exercer plus facilement la péche, laquelle
constituait I"activité de base essentielle a leur survie. Comme
la péche ne pouvait subvenir totalement aux besoins de la
famille, on devait cultiver la terre et garder des animaux. C'est
la raison qui explique les grands espaces libres entre chacune
des maisons et une trame d'occupation d'origine axée sur la
dispersion plutét que sur la concentration.

Ce n'est que vers la fin des années 1960, avec I'amélioration
des voies de circulation et particulierement la mise en place
du réseau de distribution de I'électricité et des réseaux
d'aqueduc publics, que la route est réellement devenue
le critere majeur d'occupation du territoire. Par ce type
d'implantation répondant & de nouveaux critéres, |'habitat
traditionnel s’est retrouvé en arriere-scéne, laissant place
en bordure de la route a un autre type d’habitation qui,
de surcroit, devenait tout a coup signe de modernité. Plus
tard, au tournant des années 2000, les Madelinots ont vu
apparaitre de nouvelles tendances et des implantations en
retrait, sur les collines et en bordure de falaises.

Ce nouveau modéle d'implantation
modifie le paysage typiquement
madelinot et oblige a réfléchir a
la mise en place de nouveaux
outils de gestion de I'habitat
qui assureront la protection
de ces paysages uniques,
mais tout aussi fragiles.
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LA GOURMANDISE DES TLES-DE-LA-MADELEINE, LE REFLET D'UNE RICHE IDENTITE INSULAIRE

Les produits de l'archipel jouissent aussi d'une grande
réputation, et ¢a n’a rien de surprenant. Le climat tempéré
et la brise saline, qui caractérisent ces iles au cceur du golfe
du Saint-Laurent, sont favorables a la culture et a I'élevage
de produits d'exception. Les produits qui découlent de la
terre et de I'effort des artisans sont d'une qualité a vous
couper le souffle. La diversité des produits des iles-de-la-
Madeleine est perceptible a chaque tournant de la route
199 et a travers chaque dune.

Aux lles-de-la-Madeleine, la force du secteur bioalimentaire
réside notamment dans le partage et la collaboration qui
s'opérent entre les différentes entreprises. Par exemple, la
dréche, issue de la production brassicole de la microbrasserie
A I'abri de la Tempéte, est réutilisée en servant de nourriture
pour le bétail des entreprises Les Moutons du Large et Le Veau
des Nathaél. Un autre exemple est la présence des ruches de
I'entreprise Miel en Mer a proximité des champs des producteurs
maraichers. Ces partenariats sont visibles dans plusieurs autres
ententes entre les entrepreneurs de I'archipel et favorisent la
création d’un climat collaboratif pour le secteur.

Aux lles-de-la-Madeleine, les produits locaux sont
rois.

Fiers de leurs traditions, les artisans des lles sinvestissent
pleinement dans l'innovation, cherchant constamment de
nouvelles facons de mettre en valeur leurs produits et leurs
savoir-faire. Afin d’avoir une réelle vision du talent qui habite
I'archipel, il faut aller a la rencontre des producteurs.

Depuis quelques années, la passion des artisans peut aussi se
voir dans les rencontres qui sont créées avec la population
locale et les visiteurs, Le développement du tourisme
gourmand sur l'archipel permet un rapprochement entre les
consommateurs et les producteurs, mais aussi une meilleure
compréhension des enjeux inhérents au secteur bioalimentaire
et a la dynamique insulaire des iles-de-la-Madeleine. Lors de
votre prochain passage, assurez-vous d‘aller a la rencontre
des producteurs membres du Circuit des saveurs, un gage de
qualité et d’authenticité.

Les produits madelinots sont cuisinés par des mains expertes et
servis avec simplicité, au comble de leur fraicheur. Fiers de leur
riche héritage, les chefs des lles se font un devoir d‘intégrer les
plats patrimoniaux au sein de leur menu.
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C'est grace a la qualité de ses produits
et a la chaleur de ses habitants
que les Tles-de-la-Madeleine
resteront dans vos souvenirs
comme une destination
gourmande inoubliable.

En ce sens, Le Bon golt
frais des lles de la Madeleine
est une association
créée en 2002 qui a pour
mission de promouvoir les
produits bioalimentaires sur
les marchés locaux et extérieurs
en plus d'assurer la concertation
pour I'ensemble du secteur. Le Bon goit

frais des lles de la Madeleine regroupe plus de 70 entreprises
membres issues de différents secteurs d‘activité (producteurs,
transformateurs, restaurateurs, détaillants). Dans le contexte
touristique de notre région, les restaurateurs bien présents au
sein de |'association jouent un réle trés important dans la mise
en marché et la valorisation des produits locaux.

Le Bon godt frais des Tles de la Madeleine assure aussi une
retEIEésentation des produits locaux par le biais de la boutique
L'ETAL - Produits d'ici. Située au centre-ville de Cap-aux-Meules,
cette boutique spécialisée rassemble I'ensemble des produits du
terroir madelinot. Ouverte toute I'année, la boutique offre aux
clientéles locale et touristique une maniére simple et efficace de
s'approvisionner en produits frais et de bénéficier du travail de
nos artisans.

N’hésitez pas d'aller a la rencontre de nos artisans! Leur passion
vous sera transmise a chaque instant.

Alors, pourquoi ne pas faire
directement connaissance
avec les producteurs
locaux? Retrouvez-les
dans les boutiques
et au fumoir, sur
les quais et dans
les fermes, a la
microbrasserie
et au marché, au
coeur des cafés et
des restaurants de
chez nous.
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Coopérer pour créer l'avenir

Les caisses Desjardins des lles sont fieres de contribuer
a la réalisation de ce magazine et ainsi mettre en

lumiére la vitalité de notre 74'1
-
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