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ORIENTATION 1. ASSURER DES LIENS DE TRANSPORT ET DE COMMUNICATIONS EFFICACES ENTRE L’ARCHIPEL ET LE CONTINENT 

Objectif 1.1 – Sécuriser et améliorer l’accès au territoire  

1 

Revendiquer le maintien 
des responsabilités du 
gouvernement fédéral 
relativement aux 
infrastructures 
essentielles au transport 
maritime et aérien 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
(commission 
consultative sur les 
transports) 

 En continu 
 

Discussion quant à l’état et l’éventuelle mise à niveau du quai commercial No1. 
 
Investissement de 40 M$ annoncé pour la reconstruction de la section du quai utilisé par les 
pêcheurs.  
 
Argumentation pour la réalisation d’un plan directeur du port de Cap-aux-Meules.  
 
Repositionnement dans le dossier de la mise à niveau des infrastructures aéroportuaires. 

2 
Maintenir la vigilance à 
l’égard des liens 
maritimes 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

CTMA En continu 
 

Le contrat de traversier avec le gouvernement du Canada (Madeleine II) a été renouvelé pour les 
5 prochaines années. 
 
Le contrat de desserte maritime avec le gouvernement du Québec (Voyageur II) vient à échéance 
le 31 mars. Les discussions sont en cours en vue du renouvellement. 
 
Les travaux de mise à niveau des installations dédiées au nouveau traversier dans les ports de Cap-
aux-Meules et de Souris, prévus être disponible pour la saison 2022, sont en retard. 

3 

Maintenir un plan 
d’urgence en cas 
d’interruption des liens 
maritimes ou de 
télécommunications avec 
le continent 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

CTMA – RICEIM – 
Télébec – Ministère 
de la Sécurité 
publique (CEGRIM) 
– Transports 
Canada   
 
 

En continu Tuyaux en fonte ductile de meilleure qualité avec boulons et écrous en polymère afin de réduire la 
corrosion dans les sections articulées. Investissement total de 1,1 M$ financé par le gouvernement 
du Québec dans le cadre d’une entente de couverture des frais d’entretien et de réparation des 
COGIM, intervenue avec le RICEIM en 2020. 
 
L’entretien préventif sur les câbles a augmenté les chances que le deuxième câble résiste et puisse 
assurer le trafic en cas de bris d’un des deux câbles. Le bris de 2022 est le 5e bris depuis la pose 
des câbles en 2004 (2012-2016-2018-2021-2022). Chaque fois, le deuxième câble a pu assurer la 
relève.  
 
Le 3e lien (micro-ondes) a été testé lors de la tempête Fiona et est fonctionnel. Il pourra assurer les 
communications essentielles dans l’éventualité du bris simultané des deux câbles. 

4 

Poursuivre les démarches 
dans le dossier de 
l’allongement de la piste 
de l’aéroport des Îles 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
(commission 
consultative sur les 
transports) 

 En continu  Dossier remis à l’ordre du jour avec la demande de l’AQIP et l’OPHIM pour l’exportation du homard. 
Demande au gouvernement du Québec de nous soutenir et (ou) investir dans ce dossier. 
Présentation du dossier à divers ministres fédéraux. Les discussions sont relancées avec le 
redémarrage du gouvernement à Québec. La volonté est de couvrir non seulement la piste, mais 
aussi l’aérogare, les hangars, les équipements, le stationnement des avions, etc.  

5 

Assurer une vigie quant 

au maintien du 

Programme de réduction 

des tarifs aériens et d’une 

tarification abordable  

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
(commission 
consultative sur les 
transports) 

 En continu Le gouvernement du Québec a déposé le Plan d’accès aérien aux régions (PAAR) au printemps. 
La commission consultative sur les transports se penche sur le bilan des premiers mois et suggère 
des améliorations au programme (nolisés, OBNL et affaires, tarif estival, etc.). Pour le PRTA, il 
demeure en vigueur, mais sans plafond annuel. 
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Entre le 1er septembre 2021 et le 31 août 2022, 7 634 demandes de remboursement de billets 
d’avion pour des résidents des Îles-de-la-Madeleine ont été reçues. De ces demandes, le montant 
remboursé aux résidents des Îles-de-la-Madeleine en date du 5 octobre s’élève à 3 332 456 $.  
 
Entre le 1er juin 2022 et le 31 août 2022, 3974 billets ont vendu à partir ou à destination des des 
Îles-de-la-Madeleine 

6 

Solliciter l’amélioration 
générale des services par 
les entreprises de 
transport maritime et 
aérien 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
(commission 
consultative sur les 
transports) 

 En continu Concertation pour viser un nombre de visiteurs comparable à 2021 (cible 2019) avec le transporteur 
maritime et les transporteurs aériens. 
 
Deuxième année de la liste privilège sur le traversier avec un taux de reclassement à des dates 
convenable de presque 100 %. 
 
Deuxième année d’opération très satisfaisante du Madeleine II. Aucun bris de service subit et 
horaire généralement respecté. 
 
Échange périodique entre CTMA et la commission consultative sur les transports sur les enjeux du 
transport maritime (passager et commercial). 
 
Le gouvernement du Québec a déposé le Plan d’accès aérien aux régions (PAAR) au printemps. 
La commission consultative sur les transports se penche sur le bilan des premiers mois et suggère 
des améliorations au programme (nolisés, OBNL et affaires, tarif estival, etc.). Pour le PRTA, il 
demeure en vigueur, mais sans plafond annuel. 
 
Échange continu avec les transporteurs aériens (Pascan, PAL Airlines et Air Canada) pour rappeler 
les besoins des résidents, comprendre les problématiques qui affectent le service et tenter de 
trouver des solutions.   

Objectif 1.2 – Rendre accessible l’utilisation de la fibre optique  

7 

Veiller au bon 
déploiement de la solution 
retenue permettant 
l’accès à Internet haute 
vitesse à coût raisonnable 

RICEIM Communauté 
maritime des Îles-
de-la-Madeleine 

0-1 an 
(2020) 

 
 

Le programme Éclair visant le branchement des résidences isolées est complété.  

 

Un lien micro-onde performant avec L’Île-d’Entrée a été installé et est en fonction. 

 

Le transfert de DERYtelecom vers Cogeco est complété. Le service est opéré sous le nom « Déry, 
propulsé par Cogeco ». Dery (Cogeco) a ses propres équipements et l’accès à ses propres fibres 
dans les COGIM. Elle n’est plus dépendante de Télébec pour le signal entre la Gaspésie et les Îles 
et peut déployer des solutions Internet haute vitesse évoluées selon les besoins. 

 

L’amélioration de l’accès à Internet haute vitesse aux Îles-de-la-Madeleine est maintenant entre les 
mains du fournisseur Cogeco et du gouvernement du Québec qui assure le suivi de ce dossier pour 
l’ensemble du Québec. L’objectif étant toujours un déploiement de solutions Internet évoluées 
comparables à celles observables ailleurs au Québec (500 mbs-750 mbps-1 Gig). 
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Les discussions en cours avec Télébec/Bell portant sur la mise en place d’un nouveau contrat 
d’accès au COGIM. Le contrat actuel se terminant en 2024. 

ORIENTATION 2. CONSOLIDER ET DIVERSIFIER NOTRE ÉCONOMIE  

Objectif 2.1 – Renforcer nos créneaux d’excellence  

8 
Favoriser le renforcement 
des liens entre les acteurs 
de la filière mer 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
– Table pêche et 
mariculture 
 

MAPAQ – MPO – 
CSMOPM – 
ACCORD RSTM 
 

En continu Financement sur 3 ans (2019-2022) du MAPAQ par l’entremise d’une entente signée pour le 
fonctionnement de la Table pêche et mariculture pour les activités qui y sont liées permettant 
l’embauche d’une ressource à la Municipalité. L’entente sera prolongée en 2023.  
 
Présentation, au nom de la Table pêche et mariculture, des enjeux du secteur a été faite au Rendez-
vous des pêches Gaspésie – Îles-de-la-Madeleine, à laquelle participaient 7 ministres fédéraux et 
bon nombre d’intervenants ministériels et de l’industrie. 
 
14e édition du Rendez-vous de l’industrie des pêches et de la mariculture prévue en novembre 2021.  
 
Pour le dossier de l’île Brion, une proposition de compromis a été déposée au MELCC et est en 
voie d’être appliquée par le ministère. 
 
Le CSMOPM a réalisé différent guide et répertoire à l’intention de l’industrie. Formation offerte sur 
la manipulation du thon. Le Comité a également réalisé une consultation des entreprises de 
transformation des produits marins à propos de leurs besoins en lien avec les travailleurs étrangers 
temporaires. 

9 

Soutenir l’industrie de la 
pêche dans ses 
démarches pour assurer 
l’accès aux ressources 
halieutiques et la relève 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
– Table pêche et 
mariculture 

MPO – MAPAQ - 
CSMOPM  

En continu Financement sur 3 ans (2019-2022) du MAPAQ par l’entremise d’une entente signée pour le 
fonctionnement de la Table pêche et mariculture pour les activités qui y sont liées permettant 
l’embauche d’une ressource à la Municipalité. L’entente sera prolongée jusqu’en 2023.  
 
Mise en place d’un renouvellement pour 2 ans (2022-2023) de l’entente sectorielle avec la CM le 
MAMH, l’UPA local et l’UPA régional, pour le maintien du service d’abattage aux Îles-de-la-
Madeleine. 
 
Participation du président de la Table pêche et mariculture à la présentation du RPPCI de son 
mémoire « L’avenir de la pêche côtière en milieu insulaire et les baleines noires dans le golfe du 
Saint-Laurent… des moyens d’adaptation et de cohabitation » devant le Groupe de travail technique 
sur la baleine noire de l’Atlantique Nord. 
 
Projet de parc marin provincial/fédéral 
Poursuite du travail de liaison via les autorités ministérielles (Parcs Canada et le MELCC) et les 
membres du comité de concertation. La Communauté maritime assure, par rapport aux pêcheurs, 
que leurs conditions et intérêts soient respectés lors des échanges et rencontres avec les autorités 
ministérielles. Les dossiers d’appellation du parc et de permission de dragage dans la zone du parc 
sont toujours en discussion. Une rencontre du comité de concertation est envisagée pour 
l’automne 2022 selon la disponibilité des intervenants. 
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10 
Poursuivre les initiatives 
de valorisation des 
produits locaux  

Le Bon goût frais des 
Îles de la Madeleine, 
Associations de 
pêcheurs – Industriels 
de pêche 
 

MAPAQ – MPO – 
ACCORD – Table 
pêche et 
mariculture – 
Restaurateurs – 
Table 
bioalimentaire 

En continu Renouvellement de l’entente sectorielle entre le MAPAQ, le MAMH, la Communauté maritime, l’UPA 
et le Bon goût frais des Îles de la Madeleine pour une durée de 3 ans (2022-2025).  
 
L’entente sectorielle pour le développement de l’agriculture et de l’agroalimentaire aux Îles-de-la-
Madeleine signée en 2021 en est à sa dernière année et des travaux sont en cours pour signer un 
renouvellement de cette entente pour les 2 prochaines années (2023-2024 et 2024-2025). 
 
Tenue de deux rencontres annuelles de la Table de concertation agroalimentaire (TCAIM). 
 
Élaboration du portrait économique du secteur agroalimentaire en cours (prévu pour décembre 
2022). 
 
Parcours de formation et d’accompagnement en commercialisation auprès 9 entreprises 
(2 cohortes) du secteur bioalimentaire par le Bon goût frais des Îles de la Madeleine offert par le 
BGF, en collaboration avec La Vague.  
 
8e édition du Défi 100 % local. Records de participation avec plus de 15 000 participants provenant 
de l’ensemble des régions du Québec. Démarches en cours pour développer un Défi qui se 
déploiera sous la forme d’un parcours annuel.  
 
Plusieurs dîners et activités 100 % locales réalisés dans les institutions de l’archipel. Tournée des 
RPA réalisée afin d’offrir une activité musique et collation 100 % locale.  
 
Réalisation de la 24e édition du Marché du village. Nouveauté cette année : 2 kiosques culturels et 
1 kiosque Petits Marchands.  
 
Plusieurs rencontres avec plusieurs milieux institutionnels des Îles (CPE, Cégep, CISSS) afin 
d’établir leurs besoins et d’entreprendre des démarches d’approvisionnement local.   
 
8e année des ateliers de cuisine-nutrition Petits cuistots pour la clientèle des écoles primaires 
francophones de l’archipel (5 écoles/5 ans à 12 ans). 
 
Démarchage pour l’implantation du programme Petits cuistots à l’école de Grosse-Île (Lil Cooks). 
Implantation du programme Minis cuistots dans les deux centres de la petite enfance des Îles et 
dans les services de maternelle 4 ans à temps plein. Formation des éducatrices, développement 
d’activités, tenue d’ateliers. (18 mois à 4 ans)  
 
Activité de découverte culinaire « Pas game de goûter » offerte aux jeunes de la Polyvalente des 
Îles (mise en valeur des produits locaux).  
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Lancement du projet d’identité culinaire Bouilli d’histoires salées et du vidéoclip promotionnel du 
secteur Mets d’là bagosse dans l’juke boxe. Mise en place d’un rallye auto afin de faire découvrir 
aux Madelinots et visiteurs la culture culinaire des Îles et les entreprises impliquées dans le projet. 
 
Office des pêcheurs de homard des Îles 
La pêcherie continue à être en conformité avec le Standard. 

11 

Poursuivre la mise en 
œuvre de la Politique-
cadre de développement 
touristique 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
- Tourisme Îles de la 
Madeleine 
 

ACCORD 
Récréotourisme – 
Le Bon goût frais 
des Îles de la 
Madeleine – 
Arrimage 

En continu Trois rencontres du comité de suivi de la Politique-cadre de développement touristique ont eu lieu 

en 2022 afin de faire le suivi du rapport de recommandation déposé en mai 2021. 

 

Renouvellement de l’image de marque de l’Association touristique en partenariat avec la firme 

Récréation. L’image de marque sera associée à un plan de communication déployé auprès des 

résidents, des entreprises et des partenaires dans un premier temps. 

 

Réalisation d’une campagne de sensibilisation afin de rappeler l’importance du tourisme auprès de 

la population et de sensibiliser les visiteurs à la fragilité de la destination. L’axe de communication 

« Aux Îles on aime » s’adressant aux résidants a été diffusée dans les médias locaux de la fin avril 

au début juin.  

 

L’axe de communication « Aux Îles je m’engage » s’adressait aux visiteurs afin qu’ils s’engagent à 

réaliser un séjour à destination qui respecte les principes du développement durable et responsable 

La campagne a été diffusée dans les médias locaux de mi-juin à mi-septembre, mais également sur 

les écrans du traversier et de l’aéroport. 

 

Réalisation du sondage de fin de séjour. Une nouvelle version du sondage a été élaboré. Des 

signets invitant les visiteurs à le remplir ont été distribués à l’enregistrement du traversier et à 

l’aéroport. Distribution complémentaire à l’aéroport aux heures de départ des avions par l’ATR. 

Diffusion du code QR permettant d’accéder au sondage sur le traversier.  

 

L’ATR et la Communauté maritime évaluent la possibilité de consulter les résidents sur leur 

perception face au tourisme. La volonté est de consulter périodiquement les résidents pour suivre 

l’évolution de la perception au fil du temps. 

 

L’ATR travaillera avec l’Université du Québec à Rimouski afin de réaliser un calculateur de gaz à 

effets de serre généré par les visiteurs se rendant à destination. La collaboration des transporteurs 

sera importante dans ce projet.  

 

Réalisation d’une étude sur la transformation du modèle d’hébergement touristique par l’ATR avec 

le consultant Dominique Lapointe dont les résultats ont été présentés à la Journée du tourisme en 

octobre dernier. 
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12 
Poursuivre les efforts 
visant l’étalement de la 
saison touristique 

Tourisme Îles de la 
Madeleine 

ACCORD 
Récréotourisme – 
CTMA 

En continu Renouvellement de l’EPRT annoncé par le ministère du Tourisme. Bonification de l’envelopper par 

l’ATR, le MAMH et la Communauté maritime pour le financement de projets de développement, de 

structuration de l’offre touristique ou des projets numériques des entreprises.  

 

Réalisation du prochain plan marketing 2023-2025 de la destination qui sera présenté au lancement 

de la saison touristique en 2023.  

  

Saison touristique 2022 

Concertation des partenaires du milieu afin de respecter un nombre équivalent de visiteurs en 2022 

que ce que la destination avait accueilli en 2021.  

 

Lancement d’une nouvelle carte interactive sur le site Web de l’ATR permettant aux visiteurs 

désirant réaliser le Sentier entre Vents et Marée de mieux planifier leur séjour. On y retrouve 

également, la nouvelle certification « Bienvenue Randonneurs » qui est attribuée aux hébergements 

offrant des services spécialisés pour les marcheurs.  

 

Promotion de la destination en fonction des recommandations de la stratégie avec des actions 

ciblées sur les 6 produits de niches que sont : 

- Pêches, produits de la mer, excursions de pêche touristique 
- Observation des blanchons et activités hivernales 
- Kitesurf et sports nautiques 
- Ressourcement, ateliers de création, résidences artistiques, activités de bien-être (yoga, 

massothérapie, etc.) 
- Randonnée pédestre sur les Sentiers entre Vents et Marée 
- Agrotourisme et tourisme gourmand  

 

Voir action 10 – Projet d’identité culinaire  

Objectif 2.2 – Mettre à profit les atouts découlant de notre situation géographique particulière  

13 

Utiliser les atouts 
spécifiques de notre 
territoire aux fins de 
diversification 
économique 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

La Vague, 
Corporation 
d’innovation et de 
développement des 
Îles-de-la-
Madeleine 

En continu  Projet écoquartier 
Embauche d’une directrice de projet en mars 2022 permettant d’assurer l’avancement du projet. 
Développement d’une image de marque et d’un site Web est en cours de réalisation. Préparation 
d’un Programme particulier d’urbanisme (PPU) et ses règlements. 
 
Début de la conception de la phase 1 :  

• Projet de logements adaptés « Le Phare des Îles » : accompagnement en cours pour 
l’intégration dans l’écoquartier.  

• Planification et financement des projets de multilogements.  

• Planification et financement du projet de rénovation de l’école Marguerite d’Youville. 

• Planification et financement d’aménagement du marais. 

• Planification du microréseau : Ateliers de travail en cours avec Hydro-Québec. 
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Projet d’accélérateur d’entreprises   
Ce sont près de 20 parcours qui ont été réalisés cette année via les différents programmes 
d’accompagnement. L’accent a été mis sur la synergie avec les partenaires du milieu. À ce titre, 
mentionnons particulièrement la collaboration avec le Bon goût frais des Îles de la Madeleine pour 
l’organisation de deux cohortes axées sur la commercialisation pour les entreprises du secteur 
agroalimentaire.   
   
Depuis deux ans, La Vague a été en contact avec plus de 100 entreprises. Ces rencontres se sont 
soldées par 75 parcours d’accompagnement et autant de référencement vers d’autres organismes 
de soutien.   
   
L’objectif pour la prochaine année est donc de continuer de répondre au besoin d’innovation de 
nos entreprises, tout en provoquant des actions en lien avec les défis insulaires. L’équipe va 
participer également à déployer de nouveaux services d’aiguillage grâce au Conseil de 
l’innovation du Québec.  
 
Valorisation des matières résiduelles 
Voir action 17 

14 

Déployer la Stratégie 
d’attraction des 
investissements et des 
entrepreneurs 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
(commission 
consultative du 
développement 
économique) 

Corporation 
d’innovation et de 
développement des 
Îles-de-la-
Madeleine 
 

0-3 ans  
(2023) 
 
 

Suite aux travaux d’identification menés sur le territoire par le commissaire au développement 
économique durant la première année, la Stratégie et les actions ont été ajustées en lien avec 
certaines contraintes et opportunités.  
Un mandat de 9 mois a été confié aux firmes LGP et Innovitech pour :  

- Raffiner et asseoir le positionnement des Îles-de-la-Madeleine en matière de prospection et 

d’attraction des investissements.  
- Produire un plan de prospection qui orientera les actions pour les 5 prochaines années.  
Plus spécifiquement :  

• Déterminer le potentiel d’attraction des Îles (milieu insulaire) pour des projets de 
recherches et d’expérimentation;  

• Caractérisation de l’offre et proposition de valeur pour accueillir des projets recherche sur 
le territoire madelinot;  

• Positionner les Îles-de-la-Madeleine dans l’écosystème de l’économie bleue : Maritimes, 
Québec, Côte-Est des États-Unis :  
o Caractérisation des organisations et centres de recherches qui ont une proximité de 

par leur positionnement géographique, projets et intérêts;  

o Prospection et approche directe auprès de 30 organisations;  

o Entrevues à l’été 2022 avec 14 entreprises majeures dans chaque province;  

o Réponses très positives et favorables pour la création d’un réseau de contacts avec 
les joueurs canadiens en OceanTech;  

o Raffinement du positionnement des Îles-de-la-Madeleine et présentation au réseau 
développé.  

Projet d’écoquartier  
Voir action 13 
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Objectif 2.3 – Miser sur la recherche, le développement et l’innovation  

15 

Faire valoir l’importance 
de la présence et de la 
pérennité de centres de 
recherche sur le territoire 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
 

CERMIM - Merinov 
 

En continu CERMIM 2021-2022 
Maintien d’une équipe de 9 à 13 employés, en fonction des projets.  
  
27 projets réalisés ou initiés en 2021-2022 en lien avec les thématiques de l’économie circulaire et 
du développement en contexte de changements climatiques (réalisation de bancs d’essai, de 
projets-pilotes ou autres types de projets).   
  
4 mandats techniques réalisés pour le comte de partenaires 
62 partenariats avec des entreprises et OBNL 
32 partenariats avec des institutions et organismes de recherche 
5 collaborations internationales 
  
Mise en opération du LabUsine et réalisation de projets – pilotes en économie circulaire 
(Infrastructure de recherche dédiée à la réalisation de projets de recherche appliquée). Exemple de 
projets : valorisation agricole de résidus industriels des usines de transformation de produits marins, 
valorisation de sédiments de dragage, etc. 
 
Acquisition d’un bâtiment pour le déploiement du Carrefour insulaire d’innovation, de recherche et 
de développement (maillage d’entreprises, synergies et alliances stratégiques, recherche 
intersectorielle et accessibilité au milieu de la recherche, diversification économique).  
   
Poursuite jusqu’en mars 2023 d’un soutien financier du MEI (1,75 M$) pour la mise en œuvre de la 
programmation scientifique. 
 
Pour aperçu de certains projets : 
CERMIM, voir action 17 
Merinov, voir action 16 

16 

Poursuivre les recherches 
en vue d’assurer un 
développement durable 
des entreprises de pêche 

Merinov – Pêcheurs 
 

MAPAQ – MPO   En continu Développement d’un outil d’aide à la décision pour l’ouverture de la saison au homard de la zone 
de pêche22 en collaboration avec le Rassemblement des pêcheurs et pêcheuses des côtes des Îles 
(RPPCI). La continuation du projet est prévue jusqu’à mars 2024. 
  
Suivi du recrutement des larves et postlarves de homard porté par le RPPCI. Une entente 
d’évaluation a été déposée au Fonds de Pêches de Québec en juillet 2022.  
  
Évaluation de la toxicité des microplastiques chez le pétoncle et les consommateurs secondaires. 
 
Étude des microplastiques dans l’estuaire et le golfe du Saint-Laurent 
   
Poursuite de l’accompagnement des entreprises dans l’amélioration de leurs systèmes de viviers 
à homard via le service Viviers-Conseils.  
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Actions Porteurs Partenaires Échéancier État d’avancement 2022 

Nouveau projet sur les engins de pêche en fin de vie utile : innovation et recirculation. 
  
Finalisation du projet de la détermination des débits de renouvellement optimaux pour la 
contention prolongée du homard.  

17 

Déterminer les 
technologies appropriées 
quant à la gestion de nos 
matières résiduelles 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

 0-5 ans 
(2025) 
 
 
 

À la suite du projet de cordages comme amendement pour le sol, c’est-à-dire, utilisation afin 

d’enrichir les champs agricoles comme apport en sel et minéraux et l’utilisation de résidus marins 

comme coproduits, un projet entre le CERMIM et Merinov est en cours d’élaboration. 

 
Rapprochement entre le CERMIM et les entreprises permettant l’évaluation d’une dizaine de filières 
de valorisation potentielles.  
  
Poursuite de la collaboration sur des initiatives spécifiques telles que valorisation des résidus 
marins. 

18 

Accompagner les 
entreprises du secteur 
pour contribuer à 
l’augmentation de la 
production aquacole 

Merinov MAPAQ – Industrie En continu  Analyse du stress chez l’huître américaine dans le cadre de transferts d’approvisionnement. Un 

guide de bonnes pratiques pour les ostréiculteurs est en cours d’élaboration.  

  

Évaluation de la toxicité du microplastique chez le pétoncle et les consommateurs secondaires. 

Deux initiatives ont été développées à partir de ce sujet : Bioaccumulation de microplastiques et le 

Réseau d’observation des microplastiques au Québec. 

  

Essais de culture d’algue rouge (Porphyra umbilicalis) à des fins de dépuration de vivier.  
 
Mécanisation du processus de saumurage ostréicole en soutien à une entreprise.  

   

Soutien au MPO pour le suivi des espèces aquatiques envahissantes aux Îles.  
  

Réalisation des suivis dans le cadre du programme canadien de contrôle de la salubrité des 

mollusques (PCCSM) d’Environnement Canada. 
 

Poursuite de l’accompagnement d’entreprise pour le développement d’une filière algocole. 

19 

Favoriser le 
développement des 
entreprises et des 
organisations par 
l’intégration des 
technologies numériques 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

Corporation 
d’innovation et de 
développement des 
Îles-de-la-
Madeleine – SADC 
–   
Technocentre des 
technologies de 
l’information et des 
communications – 
Groupe Collegia – 

En continu SADC 
La livraison du FARRATDEL est complétée. Le soutien aux entreprises en matière de présence 
Web et d’utilisation du numérique se poursuit, notamment par l’invitation aux entreprises à utiliser 
le programme « Mon commerce en ligne » et le « Programme canadien d’accès au numérique » 
(PCAN). 
 
 
Mon Commerce en ligne via le Technocentre 
Partenariat établi avec les SADC et les MRC de la région GÎM pour leur permettre de bénéficier 
d’un rabais de 500 $ en adhérant au programme. Aux Îles, ce sont 5 entreprises qui vont 
bénéficier du programme.  
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Actions Porteurs Partenaires Échéancier État d’avancement 2022 

Cégep de la 
Gaspésie et des 
Îles – Corporation 
culturelle Arrimage 

Veille et diffusion des innovations numériques dans le milieu culturel en continu par Arrimage. 

  
Offre de formations aux artistes et organismes culturels par la Corporation culturelle Arrimage : la 

gestion des archives numériques, Introduction à la cybersécurité, Créer ou contribuer à des 

articles Wikipédia pour promouvoir des projets de culture, etc. 

 

Publication d’une série de tutoriels sur l’utilisation des divers outils numériques sera offert en par 

Arrimage en collaboration avec GÎMXPORT et la SADC des Îles.  

Objectif 2.4 – Accroître l’offre de formation de la main-d’œuvre  

20 

Développer une offre de 
formation continue 
adaptée aux besoins des 
entreprises et des 
organisations 

Centre de services 
scolaire des Îles – 
Cégep de la Gaspésie et 
des Îles – Groupe 
Collegia 

CLE – CISSS des 
Îles 

En continu Continuité du partenariat CSSÎ/CGÎM opérant un service aux entreprises conjoint (SAE). En 2021-
2022 : 379 participants pour 5 799 heures/élèves. Constat d’une stabilité dans la diversité des 
activités de formations et des besoins auxquels répond le service avec plus de trente (30) formations 
offertes durant cette période. 
 
Offre d’activités diverses de perfectionnement en lien avec le besoin des entreprises et de la 
population : comptabilité de base, lecture des états financiers, gestion des RH, santé et sécurité au 
travail, bureautique, hygiène et salubrité alimentaire, espagnol et anglais langue seconde et 
compétences numériques pour le travail collaboratif en entreprise. 
 
Nouveauté : mise sur pied d’une formation pour accueillir et gérer la diversité culturelle en milieu de 
travail.  
 
Projet pilote en francisation des travailleurs étrangers temporaires en collaboration inter CSS avec 
Formation Québec en réseau pour le secteur de la transformation des produits marins. Déploiement 
en cours. Offre de formation continue offerte pour travailleurs autonomes et entreprises par SAE, la 
SADC, Table RH, Arrimage, Emploi-Québec, etc.  
 
2021-2022 Lancement d’une entreprise – 5 participants 

Objectif 2.5 – Soutenir l’établissement de la relève  

21 
Maintenir une offre de 
formation professionnelle 
et technique diversifiée 

Centre de services 
scolaire des Îles – 
Cégep de la Gaspésie et 
des Îles 
 

 En continu CSSÎ 
DEP en charpenterie-menuiserie : 10e cohorte comptant 12 participants a démarré en septembre 
2021 et devrait terminer au printemps 2023 (1 350 h sur 1 ½ an). 
 
DEP Pêche professionnelle : une trentaine d’élèves sont inscrits au programme à temps plein et 4 à 
temps partiel (Classe IV) : 9 nouveaux finissants en juin 2022, ce qui porte le total à 155 diplômés 
au DEP en pêche professionnelle depuis 2005.   
 
DEP en santé, assistance et soins infirmiers : 6e cohorte comptant 14 participants a démarré en 
octobre 2021 et devrait terminer au printemps 2023 (1 800 h sur 2 ans).   
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Actions Porteurs Partenaires Échéancier État d’avancement 2022 

Cégep de la Gaspésie et des Îles 
Attestation d’études collégiales offerte à temps plein - Éducation à l’enfance, 2 nouvelles diplômées 
ont terminé en février 2022. 
 
Éducation à l’enfance : mise en place d’une nouvelle cohorte en anglais pour l’automne 2022 (prévu 
le 11 octobre) avec 100 % des cours à distance afin de répondre aux besoins de la communauté 
anglophone des Îles et de l’ensemble des communautés anglophones de l’Est du Québec, du Bas-
Saint-Laurent et de la Côte-Nord.  

22 
Faciliter le transfert 
d’entreprises et stimuler la 
fibre entrepreneuriale 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
– SADC – Carrefour 
jeunesse-emploi des Îles 
 

CCÎM – Institutions 
financières 

En continu Rendez-vous économique de AEQ – 2e édition thématique Innovation (Main-d’œuvre et 
immigration). 
 
Tenu de la Semaine de la PME 2022. 
 
Tenu du Défi OSEntreprendre 2022 à titre de responsable local, 3 lauréats régionaux et 1 lauréat 
national. 
 
Formation pour expert en entrepreneuriat : L’accompagnement entrepreneurial. 
 
Promotion de la Grande journée des petits entrepreneurs (4 juin). 
 
Participation à Expo entrepreneurs à Montréal, congrès du développement local et régional et 
congrès de l’APDEQ sur l’ADN local au service du développement économique. 
 
Mise en place d’une infolettre mensuelle et d’une page Facebook par Accès entreprise permettant 
la diffusion de sujets d’actualité pour entrepreneurs. 
 
Maintien de la Politique de soutien aux entreprises et de Fonds locaux offrant du financement 
avantageux aux projets de démarrage, transfert et expansion.  
 
Gala des Éloizes de la Chambre de commerce, souper annuel et dîners-conférences sur différents 
sujets. 
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ORIENTATION 3. ŒUVRER COLLECTIVEMENT AU RENFORCEMENT DE NOTRE CAPACITÉ  

Objectif 3.1 – Créer un environnement propice au développement des entreprises et stimuler 
l’entrepreneuriat 

 

23 

Soutenir le 
développement des 
entreprises et privilégier le 
maintien de la propriété 
locale 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
 

CCÎM - Institutions 
financières – SADC  

En continu Continuité dans le service d’accompagnement aux entreprises par l’équipe AEQ. 

 

Table de concertation des partenaires locaux en développement économique. 

 

Formation en comptabilité de base pour entrepreneurs avec Collegia et SADC. 

 

Programmes de financements aux entreprises à différentes étapes (démarrage, transfert et 

expansion) offerts par les partenaires et promotion de ceux-ci (PSE, Fonds locaux, Créavenir, 

Fonds jeunesse…)  

 

SADC des Îles 

Calendrier de l’avent de la SADC. 

Concours de la SADC « Gagnez à acheter chez nous » afin de favoriser l’achat local. 

Programme de mentorat de la SADC 

Top 10 des nouveautés aux Îles présenté par la SADC 

 
Défi 100 % local du Bon Goût frais. 
 
Initiative hébergement des travailleurs par la Chambre de commerce des Îles (location de roulottes 
pour la saisons estivale 2022). 
 
Pôle d’excellence RH – Dunes. 
 
Panel de discussion avec entrepreneurs au Cégep. 
 
Voir action 13 
Voir action 24 

24 

Encourager la 
mutualisation des services 
et les alliances 
stratégiques 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
 

CCÎM – Tourisme 
Îles de la Madeleine 
– Arrimage – Le 
Bon goût frais des 
Îles de la Madeleine 

En continu Rencontre d’échange avec les partenaires du développement économique.  

  

Organisation par Arrimage d’une rencontre entre les acteurs du milieu culturel et La Ruche afin de 

favoriser la mise sur pied campagnes de sociofinancement.  
 

Parcours de formation et d’accompagnement en commercialisation auprès 9 entreprises 
(2 cohortes) du secteur bioalimentaire par le Bon goût frais des Îles de la Madeleine offert en 
collaboration avec La Vague.  
  

5 accompagnements individuels d’entreprises bioalimentaires réalisés afin d’accompagner des 

entreprises plus petites, en démarrage ou avec des besoins moins grands en commercialisation.   
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Mission d’échange avec les îles du Ponant portant sur la Mise en commun des évolutions des 
logiques de réutilisation des matières résiduelles sur les Îles organisé par le CERMIM.  
 

Renouvellement d’ententes sectorielles (BGF et ATR). 

25 
Structurer l’implantation 
des activités industrielles 
sur le territoire 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

 0-5 ans  
(2025) 

 

La zone industrielle (secteur CGMR) est toujours saturée et les besoins sont présents. 
 
L’identification de nouveaux espaces industriels fera l’objet de discussions lors de la révision du 
schéma d’aménagement du territoire en 2023.  

Objectif 3.2 – Favoriser la concertation intersectorielle  

26 

Favoriser le 
développement de projets 
intégrateurs 
multisectoriels : tourisme-
culture-bioalimentaire 

Tourisme Îles de la 
Madeleine – Arrimage – 
Le Bon goût frais des 
Îles de la Madeleine 

Communauté 
maritime des Îles-
de-la-Madeleine – 
Créneaux ACCORD  

En continu Lancement du projet de valorisation de l'identité culinaire madelinienne Bouilli d'histoires salées par 
le BGF. Ce lancement est la conclusion d'une démarche qui a duré plus de trois ans et qui a permis 
de mieux définir l'identité culinaire madelinienne et d'en rassembler les éléments significatifs.  

Objectif 3.3 – Promouvoir le modèle d’économie sociale et le mode coopératif  

27 
Valoriser les entreprises 
d’économie sociale 

Pôle d’économie sociale 
Gaspésie les Îles 

Communauté 
maritime des Îles-
de-la-Madeleine 

En continu 
 

 

Taux d’aide avantageux dans la Politique de soutien aux entreprises pour les projets de démarrage 

et d’expansion des entreprises d’économie sociale. 

 
Journée régionale de l’économie sociale aux Îles avec AGA, panel d’entreprises et ateliers. Activités 
de réseautage et maillage en collaboration avec le Pôle GIM en juin 2022 
 
Présentation du laboratoire d’émergence Entreprendre collectivement en habitation en octobre 
2022. Près de 40 participants sont présents.  

ORIENTATION 4. PRATIQUER UNE GESTION DURABLE DU TERRITOIRE ET DE SES RICHESSES  

Objectif 4.1 – Protéger notre environnement tout en mettant en valeur nos richesses naturelles  

28 
Poursuivre la mise en 
œuvre de la Politique 
environnementale 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

Comité consultatif 
sur les terres 
publiques et 
l’environnement –   
Comité Zip – 
Attention FragÎles – 
Société de 
conservation des 
Îles-de-la-Madeleine 

En continu Action en continu. 

 

Plusieurs actions et projets en lien avec les enjeux 1 (changements climatiques) et 2 (milieux 
naturels et biodiversité) en partenariat avec les autres partenaires du milieu. 
 
Actions de sensibilisation et d’éducation relatives à l’environnement sur les différents aspects de la 
Politique environnementale en partenariat avec les organismes locaux.  

  
Création et diffusion sur les réseaux sociaux de sept capsules vidéo par Attention FragÎles réalisée 
avec différents utilisateurs des milieux naturels qui partagent leur intérêt pour leur activité, 
l’environnement et communiquent aux autres utilisateurs les bonnes pratiques pour maintenir les 
usages et protéger l’environnement (VTT, chasse, cueillette, randonnée, fat-bike, kite/buggy, 
paddle/kayak). 
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Réalisation de différentes actions par Attention FragÎles visant la protection et la mise en valeur des 
milieux naturels et de la biodiversité tel que la caractérisations environnementales, inventaires 
fauniques et floristiques, etc. 

29 
Implanter un parc régional 
éclaté sur le territoire des 
Îles-de-la-Madeleine 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

Comité consultatif 
sur les terres 
publiques et 
l’environnement – 
Comité 
interministériel – 
Attention FragÎles 

0-2 ans 
(2021) 

Parc régional 

Élaboration d’un second plan d’aménagement et de gestion dont l’adoption est prévue à l’automne 

2022. 

 
Adoption du règlement constituant le parc régional est prévue à l’hiver 2023. 
 
Collaboration avec Attention FragÎles pour la mise en œuvre d’un plan d’action visant la 
connaissance, l’aménagement et la mise en valeur des habitats floristiques. 
 
Panneaux d’interprétation du MELCC installés dans tous les habitats floristiques de l’archipel pour 
les faire connaître. Inventaires floristiques réalisés à l’été 2022 dans les habitats floristiques.   

30 
Développer un outil de 
gestion intégrée des 
paysages 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

Le Bon goût frais 
des Îles de la 
Madeleine – 
MAPAQ – CERMIM 
–SCIM 

0-2 ans  
(2021) 

 

Le mandat confié à la commission de l’environnement, de l’aménagement du territoire, de 
l’urbanisme et des changements climatiques à la suite du dépôt du rapport de la firme Marie-Josée 
Deschênes, architecte, sera repris lors des travaux de révision du schéma d’aménagement.  
 
Les outils de gestion seront intégrés lors de la révision du schéma d’aménagement. 

31 
Favoriser l’accès durable 
aux terres à potentiel 
agricole 

Le Bon goût frais des 
Îles de la Madeleine 

Communauté 
maritime des Îles-
de-la-Madeleine – 
MAPAQ – UPA – 
SCIM 

En continu Organisation d’une journée des terres avec producteurs et acteurs du milieu afin d’échanger sur les 
enjeux du secteur et trouver des solutions innovantes pour protéger les terres agricoles. 
  
Lancement d’une vidéo de sensibilisation pour la protection des terres agricoles. 
  
Grandes rencontres de mobilisation entre producteurs, BGFIM, UPA, CM, afin de caractériser et 
prioriser les terres à potentiel agricole dans le but de protéger les zones menacées. Réalisation d’un 
travail d’analyse des zones agricoles et remise d’un rapport à la CM afin de caractériser les zones 
et d’émettre des recommandations pour le prochain schéma d’aménagement (UPA). 

32 
Suivre les travaux 
concernant l’étude sur la 
création d’un parc marin 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

Comité de 
concertation du parc 
marin des Îles – 
Table de travail 
pêche mariculture – 
Table de travail 
mise en valeur et 
éducation  

0- 2 ans 
(2021)  
 

 

En juin 2019, les gouvernements fédéral et provincial lancent une nouvelle phase de l’étude de 
faisabilité conjointe s’étendant sur les prochaines années pour évaluer le potentiel au niveau 
écologique, socioéconomique et culturel d’un parc marin autour des Îles-de-la-Madeleine. À la 
demande des représentants du secteur de la pêche, l’étude sur la contribution économique des 
pêches a été mise à jour. 
 
Embauche d’une ressource au sein de l’équipe de développement du milieu, financée par le MAPAQ 
pour la prise en charge des travaux de la Table pêche et mariculture et notamment du dossier du 
parc marin.   
 
Voir action 9. 

33 

Poursuivre la mise en 
œuvre du programme 
d’économie d’eau potable 
et la sensibilisation à 

Municipalité des Îles-de-
la-Madeleine 

Comité ZIP – 
Attention FragÎles 

En continu Actions en continu. 
 
Détection se poursuit dans les secteurs les plus sensibles. La télémétrie nous permet de détecter 
facilement les bris, les délais habituels de réparation pour les bris majeurs sont de moins de 12 h. 
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l’importance de préserver 
la ressource 

Poursuite de la mise en œuvre du plan d’intervention aqueduc, égout voirie; les interventions à faire 
dans les prochaines années pour le remplacement de conduites ont été ciblées. Les travaux de 
remplacement prévus en 2022 ont aussi été remis puisque l’entrepreneur a dû décaler les travaux 
faute de main d’œuvre et de matériaux disponibles. Les travaux sont donc prévus pour le printemps 
2023 dans 3 secteurs pour du remplacement de conduite. 
 
Campagne annuelle de sensibilisation dans les médias locaux et réseaux sociaux pour la protection 
de la ressource en eau potable (mois de l'eau). 

34 

Assurer la protection des 
aires d’alimentation 
actuelles et futures en eau 
potable 

Municipalité des Îles-de-
la-Madeleine 

MELCC En continu Détection se poursuit dans les secteurs les plus sensibles. La télémétrie nous permet de détecter 
facilement les bris, les délais habituels de réparation pour les bris majeurs sont de moins de 12 h. 
La mise à niveau de la télémétrie aide à réduire les temps de réponse en cas de bris sur les 
conduites du réseau municipal d'aqueduc. 
  
Une campagne de sensibilisation pour les citoyens a été faite à l’été 2022.  
 
Pour l’été 2023-2024, l’objectif sera de développer des outils pour la clientèle touristique (panneau, 
borne d’information pour ATR, bateau et aéroport) ces travaux ont été remis principalement à cause 
du manque de main d’œuvre et des travaux majeurs à réaliser dans le département des travaux 
publics et des communications. 

35 

Développer un plan 
d’action visant à 
régulariser la situation des 
résidences non conformes 
sur le plan du traitement 
des eaux usées 

Municipalité des Îles-de-
la-Madeleine 

Municipalité de 
Grosse-Île 

0-2 ans 
(2021) 

 

Plan d’action adopté par le conseil municipal en 2021.  
 
Suite à l’engagement de 434 citoyens dans une démarche de conformisation, des tests de sols ont 
été réalisés en 2022. 
 
Le MELCC a donné le mandat à l’Université Laval (UL) de réaliser le PACES (programme 
d’acquisition de connaissance sur l’eau souterraine) pour le territoire des Îles. En juillet, présentation 
du rapport final aux principaux acteurs en liens avec l’eau potable sur le territoire ainsi qu’une 
présentation grand public.   
  
La Municipalité a réalisé l’étude afin de redéfinir les aires de protection des puits et d’adopter ou de 
modifier les règlements, s’il y a lieu. L’Université Laval a été mandatée pour réaliser cette étude. 
Les services techniques ont analysé le rapport en 2022 et a soumis les grands enjeux au conseil. 
2e mandat sera octroyé en 2023 afin de se doter d’un plan de protection et de modifier, s’il y a lieu 
les divers règlements municipaux.  
  
Mise en service de nouveaux puits d’ici 2 à 3 ans sur l’île centrale. Un appel d’offres pour services 
professionnels sera lancé en 2023 pour la conception des ouvrages. 

36 

Poursuivre les efforts 
visant à réduire la 
circulation en milieux 
fragiles 

Municipalité des Îles-de-
la-Madeleine 

Club VTT des Îles – 
Attention FragÎles – 
Comité ZIP – 
MELCC 

En continu Poursuite des travaux de signalisation et de sensibilisation. 
 
Projet de caractérisation des ponceaux et traverses sur les sentiers fédérés de VTT à des fins de 

priorisation de restauration visant la restauration de milieux fragiles. 
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Poursuite du travail de collaboration entre la Communauté maritime, les organismes en 

environnement et les utilisateurs (Club VTT, Association des chasseurs, de kite, etc.) pour 

maximiser l'application des bonnes pratiques. 

 

Travail de concertation entre usagers pour harmoniser les usages dans les secteurs sensibles. 

Étude de faisabilité d'aménagement pour le parc Fred Jomphe pour harmoniser la pratique des 

sports de vent dans les milieux fragile.  

 
Attention FragÎles 
Poursuite des actions de sensibilisation aux impacts de la circulation motorisés sur les milieux 
dunaires et fragiles ainsi que sur les bonnes pratiques à adopter pour limiter les impacts en 
collaboration avec les organismes locaux.  
  
Poursuite des actions visant à encadrer et limiter la circulation motorisée dans les milieux fragiles, 
installation de panneaux de signalisation sur les plages indiquant les secteurs interdits à la 
circulation motorisée entre le 1er mai et le 15 septembre 2022. Collaboration avec l’équipe terrain 
d’Attention FragÎles pour un suivi des secteurs, partage des observations et recommandations pour 
améliorer la situation dans certains secteurs problématiques.  
  
Poursuite du travail de collaboration, mené par Attention FragÎles, avec les utilisateurs de la Pointe 
de l’Est et les gestionnaires de terres (Refuge faunique, réserve nationale de faune) pour le maintien 
du Réseau minimal de sentiers de VTT, suivi des aménagements, des impacts de la circulation 
motorisée, de la régénération des milieux naturels dans les secteurs fermés à la circulation.  
  
Poursuite du travail de collaboration, mené par Attention FragÎles, avec les utilisateurs de la dune 
du Nord en vue d’un plan d’action pour la gestion intégrée de la circulation motorisée, 
l’aménagement et la restauration du secteur, en cohérence avec le projet de parc régional.    
  
Poursuite du travail de collaboration entre la Communauté maritime, les organismes en 
environnement et les utilisateurs (Club VTT, Association des chasseurs, de kite, etc.). 

37 

Améliorer le bilan de la 
gestion des matières 
résiduelles chez les 
citoyens, les institutions, 
les commerces et les 
industries 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 
(commission de 
l’environnement, de 
l’aménagement du 
territoire, de l’urbanisme 
et des changements 
climatiques) 

CERMIM – Ré-
Utîles  

En continu CERMIM 
En soutien à l’objectif d’améliorer le bilan en GMR, pour les citoyens et ICI, le CERMIM a mené les 
activités suivantes :  

 
• Avec la mise en opération du LabUsine et la réalisation des projets pilotes en économie 

circulaire : 30 tonnes de matières détournées, 30 tonnes de matières réemployées, 5 tonnes 
de matières détournées de l’exportation. 

• Réalisation du projet Optimisation de la gestion des matières résiduelles en milieu hospitalier 
éloigné (le cas du CISSS des Îles). 

• Début du projet de Mise en place d’un système de récupération, de traitement et de distribution 
des aliments périssables aux îles-de-la-Madeleine (2021-2023). 

• Codirection de l’agent Écoleader qui oriente les ICI sur le dossier de la GMR.  
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Planification avec Développement économique Canada, de l’embauche de deux ressources 
dédiées à l’accompagnement des ICI en croissance verte (projets de valorisation). 

Objectif 4.2 – S’adapter aux changements climatiques  

38 
Documenter, suivre et 
réagir aux impacts des 
changements climatiques 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

UQAR – Ministère 
de la Sécurité 
publique – CERMIM 

En continu Mise à jour de la grille multicritères pour l’évaluation des sites à prioriser.  
 
En continu, évaluation de certains secteurs afin de valider l’état de la situation et la vulnérabilité à 
l’érosion.  
 
Accompagnement de propriétaires aux prises avec des défis d’érosion côtière par la gestionnaire 
de projet en érosion côtière. 
 
Demande au MSP pour une étude sur la submersion côtière.  
 
Réalisation par le CERMIM de deux mandats techniques pour le compte de la municipalité des Îles : 
relevés techniques (drone - photogrammétrie) en lien avec la réalisation de divers travaux de 
protection dans la lutte contre l’érosion côtière. 
 
Réalisation de bancs d’essai de lutte à l’érosion avec des partenaires privés. 
 
Voir action 39. 

39 

Poursuivre les actions et 
les interventions en 
matière d’érosion des 
berges 

Communauté maritime 
des Îles-de-la-Madeleine 

Ministère de la 
Sécurité publique – 
Ministère des 
Transports – Comité 
ZIP – Attention 
FragÎles 

En continu Finalisation des travaux sur le site de La Grave. Début des travaux sur le littoral de Cap-aux-Meules 
et signature d’un protocole d’entente pour le secteur de Gros-Cap. 
 
Diffusion en ligne du Guide citoyen regroupant des conseils et des techniques pour la restauration 

de dunes en terrain privé, en collaboration avec Attention FragÎles. 

 

Suivi des interventions en milieux dunaires 

 
Attention FragÎles 
Poursuite de travaux de restauration dunaire et de suivis de sites restaurés en milieu dunaire par 
Attention FragÎles. Travaux d’envergure de revégétalisation d’une recharge de sable dans le secteur 
de Pointe-aux-Loups (route 199) réalisé en collaboration avec le MTQ. Activités de plantation 
d’ammophile réalisées avec les jeunes en milieu scolaire.  
  

Accompagnement et conseils de citoyens pour la restauration et la protection de milieux dunaires 
en terres privés réalisés par Attention FragÎles. Remis de fiches du Guide citoyen regroupant des 
conseils et des techniques pour la restauration des dunes en terrain privés et visites sur demandes 
faites avec des citoyens pour les conseillers. 
 
Voir action 38. 
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Objectif 4.3 – Viser la densification de l’habitat  

40 
Favoriser l’implantation à 
l’intérieur des zones 
urbanisées 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 

 En continu Voir action 30. 

Objectif 4.4 – Contribuer à la réduction de notre empreinte énergétique  

41 
Poursuivre la mise en 
œuvre de la stratégie 
énergétique pour les Îles 

Communauté maritime des 
Îles-de-la-Madeleine 
(commission consultative 
sur les enjeux 
énergétiques) 

Hydro-Québec – 
CERMIM  

0-5 ans 
(2025)  
 

Poursuite d’un service-conseil à la Communauté maritime (200 citoyens accompagnés en 2022).  

  

Participation de la Communauté maritime aux audiences de la Régie de l’énergie du Québec sur 

l’approvisionnement électrique de l’archipel pour mettre de l’avant les objectifs de la Stratégie 

énergétique (fiabilité, baisse des GES et impacts socio-environnementaux, développement 

économique). 

 

Décision de la Régie de l’énergie du Québec demandant à Hydro-Québec de terminer les études 

d’avant-projet du raccordement par câbles sous-marins et de réaliser des études d’avant-projet sur 

deux projets de conversion de la centrale en gaz naturel liquéfié renouvelable jumelé à 13MW ou 

26MW éoliens supplémentaire avant d’approuver une stratégie pour l’approvisionnement de 

l’archipel. 

 
Demande de la Municipalité de Grosse-Île de permettre un zonage éolien dans le secteur dune du 

Nord sous sa responsabilité.  

 

Présentation publique du projet de parc éolien de Grosse-Île par la Régie GIM et ses partenaires. 
Poursuite de l’analyse de fiabilité technique et économique. 
 
Poursuite par Hydro-Québec de la bonification des programmes de financement pour l’efficacité 

énergétique des clients affaires.  

 

Poursuite de l’autopartage des 2 véhicules électriques municipaux avec la RÉGIM. Installation d’une 

borne de recharge pour véhicule électrique, de support à vélo et d’une borne de réparation de vélo 

à la mairie.   

 

Travail avec Hydro-Québec sur la planification de l’intégration des premiers bâtiments au 

microréseau. 

  

Démarrage d’études de potentiel de différents sources et créneau d’énergie renouvelable (biomasse 

résiduelle, réseau chaleur, secteur maritime).  

 

Réalisation d’un portrait-diagnostic de la pollution lumineuse sur le territoire en collaboration avec 

Attention FragÎles. 

 

Organisation d’une conférence grand public de sensibilisation sur la pollution lumineuse. 
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Travail de planification et d’intégration de mesures et technologies d’efficacité énergétique au futur 
Carrefour insulaire d’innovation, de recherche et de développement (panneaux solaires, etc.) 
 
Coordination par le CERMIM du déploiement local de la démarche Écoleader et encadrement de 
l’agente Écoleader par la CCIM (entente de partenariat en 2020). Programme en vigueur jusqu’en 
mars 2023. 
 
Voir action 13 – Projet écoquartier.  

 
Transport actif  
Voir action 49. 

ORIENTATION 5. CRÉER UN MILIEU DE VIE ENRICHISSANT ET ACCUEILLANT  

Objectif 5.1 – S’assurer d’une offre de service de qualité  

42 

Maintenir une offre 
diversifiée d’activités 
culturelles, de loisirs et de 
sports 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 
 

Corporation 
culturelle 
Arrimage – CALQ 
–Associations et 
regroupements 
sportifs, scolaires, 
culturels et 
récréatifs    

En continu Une offre d'activités limitée mais diversifiée fut offerte à la population par le service LCVC malgré 
les mesures sanitaires mises en place au cours de l'année. La Municipalité a également contribué 
pour un montant de 70 000 $ auprès des organismes offrant des activités de sport et de loisir aux 
jeunes permettant ainsi de rendre les coûts d'inscription plus abordables.  
  
Ajout d'une semaine à l'offre de service de camp de jour municipal. Plus de 200 enfants ont pu en 
bénéficier. 
  
Poursuite de la mise à jour en continu du calendrier culturel sur le site d’Arrimage afin de mettre en 
valeur l’offre culturelle sur le territoire. 
  
L'offre d'animations culturelles portée par la Bibliothèque Jean-Lapierre et ses partenaires a pu se 
déployer comme prévu tant à la bibliothèque qu'hors les murs de même que sur le site de La Grave, 
et ce, en dépit du contexte sanitaire. L'offre se diversifie toujours davantage au fil des ans.  
  
Inscription des activités en direction des aînés sur le calendrier de la Centrale des ainés (CISSS). 

43 
Assurer la pérennité des 
infrastructures récréatives 
existantes 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 
 

Centre de 
services scolaire 
des Îles  

En continu Mise en œuvre du Plan directeur des installations et équipement récréatifs extérieurs. 
Un projet de l'amélioration de l'affichage des sites municipaux est en cours.  
  
Deux accès de plage ont été doté de tapis d'accessibilités permettant ainsi un accès plus facile aux 
personnes à mobilité réduite et aux familles. 
  
Les projets de parc à Cap-aux-Meules, Havre-aux-Maisons et Fatima sont en cours de réalisation. 
La date limite pour la réalisation est le 31 mars 2024. 
  
La phase 1 du projet de réfection de la côte est en cours pour une réalisation d'ici le 31 mars 2024. 

44 
Assurer l’accès et le 
maintien d’une offre de 
services éducatifs variée 

Centre de services 
scolaire des Îles – Groupe 
Collegia – Cégep de la 
Gaspésie et des Îles 

CLE – Groupe 
persévérance 
scolaire – CISSS 
des Îles 

En continu CSSÎ 
Maternelle 4 ans offerte dans quatre des cinq écoles primaires.   
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et de qualité sur le 
territoire 

En 2022-2023, 1 129 élèves inscrits au secteur des jeunes (714 élèves au primaire, incluant les 
services incluant Passe-Partout et 423 au secondaire). Près de 125 élèves inscrits en formation 
générale des adultes et en formation professionnelle.  
 
Groupe persévérance scolaire  
17 projets soutenus par le GPS qui visaient la persévérance scolaire, la réussite éducative ainsi que 
la valorisation de l’éducation sur le territoire. Plus de 2 200 participants. Accompagnement offert aux 
organismes porteurs pour évaluer les projets et assurer leur adaptation au contexte pandémique.   
  
Investissements annuels de plus de 200 k$ grâce à nos précieux partenaires : Fondation Madeli-
Aide pour l’éducation, Desjardins, Complice persévérance scolaire, Hydro-Québec, Réseau en 
développement social des Îles, CTMA, Centre de services scolaire des Îles, Cégep de la Gaspésie 
et des Îles - Campus des Îles, Municipalité des Îles ainsi que l’École de Grosse-Île. 
 
Cégep des Îles 
Voir action 45 

45 

Développer des avenues 
favorisant la pérennité de 
notre institution 
d’enseignement collégial 
sur le territoire 

Cégep de la Gaspésie et 
des Îles 

Communauté 
maritime des Îles-
de-la-Madeleine 

En continu Cégep des Îles 

Une cible d’attirer 150 étudiants se poursuit, conformément à notre planification stratégique. À 

l’automne 2022, c’est 140 étudiants qui fréquentent le Campus des Îles. Proche de l’objectif, ce 

nombre est jugé satisfaisant, vu le contexte des Îles. 

 

L’attente de mobilité étudiante entre le Campus des Îles et les Cégep de Limoilou (Québec) et de 

Maisonneuve de Montréal est également en cours. Le Campus accueille actuellement 11 étudiants 

dans le cadre de cette entente.  

  

Le Campus des Îles offre le DEC, au complet, en soins infirmiers pour toute la durée de la formation 

(3 ans). Une douzaine d’inscription ont été reçues à ce jour. Les finissants devraient terminer au 

printemps 2026. 

 

Les travaux pour la création d’une classe extérieure sont terminés, et les cours ont démarré sur le 

site.  

 

Le Campus des Îles débutera ses travaux pour la planification stratégique 2023-2028, à l’automne 

2022. 

  

Cégep des Îles - Formation à distance  
15 élèves, répartis sur le territoire du Québec, suivent leur programme en comptabilité et gestion 

avec le Campus des Îles. 

46 
Assurer des soins et des 
services de santé de 
qualité sur le territoire 

CISSS des Îles Ministère de la 
Santé et des 
Services sociaux 

En continu En date du 18 juin 2022, 80,8 % de la population des Îles était desservie par un médecin de famille. 
Le CISSS accueillera dans son équipe cinq nouveaux médecins à l’automne 2022 ce qui permettra 
d’augmenter le nombre de résidents desservie.  
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– Fondation santé 
de l’archipel 

Mise en place du GAP (guichet d’accès à la pertinence) au 1er septembre 2022, ce qui permettra à 
la clientèle orpheline d’avoir un accès aux services. La Maison Forest est en fonction sur le territoire 
et elle compte 5 places pour la clientèle ciblée.  
 
Le CNESM n’existe plus. Cette structure a été intégrée à l’équipe ministérielle en santé mentale.  
 
Bonification de l'offre en hébergement en résidence intermédiaire (perte d'autonomie modérée) pour 
la clientèle en perte d'autonomie liée au vieillissement (SAPA). 
 
Développement d'une Maison des aînés et alternatives (MDA-MA) de 24 places pour des usagers 
en perte d'autonomie reliée à un vieillissement ou à une déficience physique, intellectuelle ou du 
trouble du spectre de l'autisme.  
 
Rehaussement de l’équipe interne et l’équipe externe en psychiatrie- santé mentale. Consolidation 
du service d’accueil. Difficulté de recrutement pour ce secteur. 
 
Implantation en cours du PQPTM (Programme québécois pour les troubles mentaux) : des 
autosoins à la psychothérapie. Impact à prévoir sur l’organisation des services.  
 
Démarrage d’Aire ouverte, un programme pensé pour et par les jeunes. Chargée de projets nommée 
en 2022. L’équipe compte maintenant 3 membres. 

47 

Favoriser les 
regroupements et le 
partage des services 
municipaux, scolaires et 
communautaires 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 
 

Centre de 
services scolaire 
des Îles – 
Organismes 
communautaires 

En continu Protocole d’entente révisé et signé en 2019 entre la Municipalité et le CSSÎ sur le partage des 
infrastructures scolaires et municipales, toujours en vigueur. 
 
Participation de la CSSÎ au sein des comités/projets tels que le Comité de vitalisation, la Stratégie 
d’attraction des personnes, la commission consultative du loisir, de la culture et de la vie 
communautaire et la garderie Les Élymes. 

48 
Explorer différents 
scénarios face à l’avenir 
de L’Île-d’Entrée 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 

CAMI 0-5 ans 
(2025) 

 

Projet Entry Island School : 
Le financement supplémentaire a été obtenu pour mener à bien le projet. La rénovation a débuté 
au printemps 2022 et sera terminée d’ici le 31 mars 2023. Le bâtiment deviendra un centre 
communautaire multifonctionnel qui abritera l’exposition du musée, ainsi que le nouveau centre 
communautaire. 

49 
Réaliser un circuit 
cyclopédestre 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 

Ministère des 
Transports, Vélo 
Québec 

0-5 ans 
(2025) 

 

La phase 1 complétée. Le plan de mobilité active sera présenté au conseil en novembre 2022. 
 
Appui du conseil municipal au comité citoyen Sentiers cyclables sécuritaires aux Îles dans sa 
démarche auprès d'Hydro-Québec pour analyser la possibilité de joindre un sentier pédestre et 
cyclable à leur infrastructure lors des travaux de reconstruction de la ligne de transport L778. 

Objectif 5.2 – Favoriser l’accès à la culture à tous et préserver et mettre en valeur le patrimoine  

50 
Poursuivre la mise en 
œuvre de la Politique 
culturelle 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 

Arrimage – 
Ministère de la 
Culture et des 
Communications 
– Ministère de 

En continu Report, dans le contexte sanitaire, de l'échéance pour l'adoption du renouvellement de la Politique 
culturelle de la Municipalité des Îles-de-la-Madeleine (nouvelle échéance : fin 2022 - début 2023). 

  
Poursuite de la mise en œuvre du plan d'actions de l'Entente de développement culturel (MCCQ-
MÎM) 2021-2023.  
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l’Éducation et de 
l’Enseignement 
supérieur –CALQ 
– Centre de 
services scolaire 
des Îles 

  
Bonification à l'Entente de développement culturel 2021-23 : mise en place d'une action de 
valorisation du patrimoine culturel de la communauté anglophone, en collaboration avec le C.A.M.I. 
 
Collaboration entre Arrimage et l’équipe LCVC pour la mise à jour de la Politique culturelle. 

51 

Compléter la démarche 
visant la mise en place 
d’une bibliothèque 
régionale 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine  

Ministère de la 
Culture et des 
Communications - 
Arrimage 

0-5 ans 
(2025) 

 

Dépôt d'une demande de subvention au Programme d'aide aux immobilisations du MCCQ (en cours 
d'évaluation). 
  
Demandes de financement complémentaires pour le projet d'immobilisation à venir.  
  
Dépôt d'une demande de financement au PRACIM pour la relocation du point de service de Grande-
Entrée et une nouvelle construction derrière l'école primaire. 
 
Adoption de la première Politique de développement des collections de la Bibliothèque Jean-
Lapierre (2021-2026). 

52 
Accompagner la réflexion 
sur un projet de salle de 
spectacles professionnelle 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 

Centre de 
services scolaire 
des Îles – Au 
Vieux Treuil – 
Arrimage – 
Entreprises et 
producteurs 
privés 

0-5 ans 
(2025) 

 

Concertation réalisée en juin 2022 auprès des partenaires du milieu sur la nécessité de relancer le 
projet de salle régionale, en regard de différentes initiatives émanant du secteur privé, et une liste 
de critères de succès a été déterminé. 
  
Ouverture de la Municipalité pour supporter un porteur qui proposerait un projet qui répondrait aux 
critères de succès définit à l'atelier de juin. Réflexion en cours quant aux orientations à privilégier. 
 
Démarche de concertation initié par Arrimage entre le nouveau promoteur Cirque Éloize (La Seine) 
et les acteurs en arts de la scène du milieu. 

Objectif 5.3 – Soutenir le retour des jeunes, l’établissement et la rétention des nouveaux arrivants  

53 
Faire vivre la Stratégie 
d’attraction des personnes 
des Îles 

Communauté maritime des 
Îles-de-la-Madeleine 

Comité de suivi 
de la Stratégie – 
Carrefour 
jeunesse-emploi 
des Îles –CLE – 
Employeurs  

En continu Meilleur solde migratoire de l’histoire des Îles depuis la compilation de ces données avec 203 pour 
juin 2020 à juillet 2021.  
 
Prolongement de la Stratégie d’attraction pour 3 années supplémentaires (avril 2022 à mars 2025). 
 
Nouveau partenariat financier avec le Fonds du Grand mouvement Desjardins (75 000$ sur 3 ans). 
 
Dépôt d’un plan d’une quarantaine d’actions dans le Programme d’appui aux collectivités (PAC) du 
ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration (MIFI) pour la mise en place d’une 
structure d’accueil et d’intégration en immigration, en collaboration avec une vingtaine de 
partenaires du milieu. Objectif de financement de 300 000$ sur 3 ans.  
 
Un autre plan d’action sur 3 ans axé davantage sur l’attraction, l’accueil et l’intégration de personnes 
issues de l’immigration sera déposé dans le cadre du PASI à l’été 2023. Ce plan devra être déposé 
par un OBNL partenaire dans la démarche, en collaboration avec la Communauté maritime des Îles. 
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Modification du poste d’agente de mobilisation pour inclure davantage le volet immigration. Le poste 
en est désormais une d’agente d’accueil et de liaison pour les nouveaux résidents. 
 
Création d’un poste conseiller en diversité afin de travailler sur la mise en œuvre du plan d’action 
sur 3 ans dans le cadre du PAC. Une embauche devrait se faire d’ici la fin 2022. 
 
Participation au Podcast « On le fait ! » produit par Visages régionaux et Radio-Canada. Ils ont 
rencontré les propriétaires de Chez Renard, Janeth Lopez qui originaire de la Colombie et qui a 
choisi les Îles comme terre d’accueil, et Anne-Christine Boudreau pour discuter de son parcours. 
 
Tenue de 10 activités mensuelles d’accueil et d’intégration pour les nouveaux résidents, avec au 
total plus de 300 participants. Le taux de satisfaction de ces activités dans les sondages dépasse 
le 95 %. 
 
3 bourses Retour aux Îles – Madeli-Aide remises cette année, pour un total de 12 000 $. 
 
Plus de 5 000 abonnés sur Facebook et 2 500 sur Instagram. Plus 50 000 vues uniques sur le portail 
de l’emploi depuis mars 2021 (jusqu’à octobre 2022), et ce sont 125 employeurs avec un profil sur 
notre portail.  
 
Participation comme partenaire au Rendez-vous annuel Accès Entreprise Québec – Îles-de-la-
Madeleine, qui a regroupé 85 participants. Présentation de la Stratégie en lien avec les prochaines 
étapes de la création de la structure d’accueil et d’intégration incluant l’immigration. 
 
Pour 2022, il y a 9 participants sur 6 séjours exploratoires, en collaboration avec PAJ. 
 
Plus de 150 suivis en cours depuis début 2022, en collaboration avec PAJ. 
 
Plus de 12 stagiaires accueillis en 2022 grâce au programme de stage financé par la Stratégie via 
PAJ. 

Objectif 5.4 – Œuvrer à l’amélioration de la qualité de vie  

54 

Poursuivre la mise en 
œuvre des politiques 
municipales visant à 
améliorer la qualité de vie 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 

 En continu Poursuite des travaux de mise en place d'une politique de soutien et de reconnaissance des 
organismes qui devrait être présentée aux élus dans les prochaines semaines 
  
Politique d'accessibilité universelle 
Acquisition et pose de tapis d'accessibilité sur deux plages (Dune-du-Sud & Portage du Cap). 
  
Politique familiale et des aînés 
Fait en 2022, Voir action 57 

55 
Identifier et participer à la 
mise en œuvre de 
solutions en matière de 

Communauté maritime des 
Îles-de-la-Madeleine 

CPE – Société de 
développement 
communautaire 

0-3 ans 
(2022) 

 

Logement :  

Adoption du financement de 9 projets de construction de logements locatifs sur une base annuelle 

ce qui représente 101 unités de logement.  
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logement locatif et de 
garderie 

des Îles – EDS – 
OMH   

 

Bonification du programme d’aide à l’hébergement des travailleurs pour le volet 3 – location de 

logement/chambre sur une base temporaire pour une période minimum de 2 mois consécutifs 

durant la saison estivale pour un montant de 50 000 $. En tout,  

 

Mise en place d’un service d’aide à la recherche de logement. Entre les mois de mai et de 

septembre, 27 ménages madelinots ont bénéficié du Service d’aide à la recherche de logement des 

Îles. 

 

Création d’une campagne de sensibilisation sur l’intergénérationnel dont l’objectif est de mettre de 

l’avant les bénéfices qui y sont reliés. Création de visuel qui sera diffusé dans les installations 

municipales, dans les médias locaux et les médias sociaux.  

 

Laboratoire émergeant sur les habitations communautaires 

Tenue d’une rencontre par le Pôle d’économie social Gaspésie – ÎM afin de faire émerger des projets 

de logements communautaires permettant de répondre aux besoins de la communauté. 

 

Prix mérite Ovation 

La Municipalité des Îles-de-la-Madeleine est récipiendaire d’un prix dans le cadre du mérite Ovation 

municipale de l’Union des municipalités du Québec. La mise en place d’incitatifs pour la création de 

logements locatifs annuels, dans la catégorie Développement sociocommunautaire et 

interculturalité, qui a retenu l’attention du jury.  

 

OMH 

Dépôt d’un projet de développement de 12 logements abordable au Programme d’habitation 

abordable du Québec au printemps 2022. Malgré que le projet soit reconnu admissible, ce dernier 

n’est pas retenu. Le projet sera redéposé au prochain appel à projet.  

 

Gestion Le Phare 

Confirmation du financement pour la construction d’un immeuble abritant des appartements 

supervisés qui permettront à des adultes aux besoins différents de maintenir et développer des 

acquis, de s’y épanouir tout en multipliant les occasions de socialisation. des logements supervisés 

pouvant accueillir. L’implantation du bâtiment est prévue dans la phase 1 de l’écoquartier.  

 

Garderie : 

Transfert de responsabilité de la garderie Les Élymes vers le CPE-BC Chez ma tante. La garderie 

devient un CPE subventionné par le gouvernement. Différents bris de services occasionnés par le 

manque de main-d’œuvre dans les deux installations au cours de l’année. Ajout de 8 places 

supplémentaires pour un total de 34. 
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Le projet de garderie privée non-subventionnée des Élymes a d’ailleurs été finaliste dans la 

catégorie Aménagement et environnement dans le cadre du mérite Ovation municipale 2022, remise 

par l’Union des municipalités du Québec (UMQ). La mobilisation et la concertation des 5 employeurs 

(CTMA, Municipalité des Îles, Desjardins, CISSS et CSSI) porteurs de la démarche pour tenter de 

régler un problème aussi important a été l’un des éléments forts dans le dépôt du projet. 
 

Mise à jour du portrait/diagnostic des besoins actuels et futurs en matière de places en garderie sur 

le territoire – par l’Équipe du développement social des Îles. 
 

Construction de la nouvelle installation du CPE La Ramée qui ouvrira à l’automne 2022. Création 

de 80 nouvelles places incluant 30 places poupons. 
 

Le CPE-BC Chez ma tante ouvrira une nouvelle antenne dans une salle aménagée à la Résidence 

Plaisance, avec une autorisation pour 13 places (5 poupons et 8 multi-âges). 
 

Annonce de 26 nouvelles places avec la création du CPE de l’Est qui sera opéré par Entreprise 

sociale les Îles.  
 

Mise en place d’une campagne de promotion en février 2022 afin de rehausser l’offre en service de 
garde en milieu familial (RSG) de l’archipel. Promotion de la trousse de départ créé par le CPE-BC 
Chez ma tante via la PSPS. Au total, c’est plus de 150 formulaires à travers le Québec qui ont été 
remplis en ligne par des gens intéressés à en savoir plus sur le programme et la vie aux Îles. 

56 

Poursuivre les efforts 
visant à réduire les 
inégalités sociales au sein 
de la communauté par la 
mise en place de 
différents projets collectifs 

Réseau des partenaires 
en développement social 

Communauté 
maritime des Îles 
– Centre de 
services scolaires 
des Îles – CISSS 
– CLE – Table 
des organismes 
communautaires 

En continu Nourrir notre monde : 
La Communauté maritime assure le leadership du comité de coordination. Participation à plusieurs 
rencontres du Collectif Nourrir notre monde Gaspésie – Îles-de-la-Madeleine.  
 

Dépôt d’une demande d’aide financière au MAPAQ pour la mise en place d’un plan de 
développement d’une communauté nourricière. 
 

Mise à jour 2021 de l’Étude complémentaire sur les besoins en service de garde à la petite enfance 
aux Îles-de-la-Madeleine 
 

Des nouveaux projets structurants en développement social 2021-2022 

• Les petits déjeuners fabriqués en plateau de travail pour l'École aux Iris 

• Répit pour les familles d’enfants avec DI-DP-TSA avec l’Association des personnes 
handicapées des Îles (APHI) 

• Projet commun d’animation dans les résidences pour aînés des Îles 
 

Fonds d’urgence en développement social (FUDS) visant à soutenir les organismes qui ont des frais 
supplémentaires associés à la COVID-19 pour offrir leurs activités ou qui voudraient mettre sur pied 
de nouvelles initiatives visant à rejoindre des groupes vulnérabilisés par la pandémie : 12 projets 
d’organismes communautaires soutenus totalisant 50 000 $. 
 

Environ 30 actions concertées dans le cadre d’un plan de communauté totalisant 383 234 $. 
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57 

Identifier et mettre en 
œuvre des pistes d’action 
pour répondre aux 
besoins liés au 
vieillissement de la 
population 

Communauté maritime des 
Îles-de-la-Madeleine 

CISSS – Réseau 
des partenaires 
en développemen
t social 

En continu En 2022 nous avons procédé à la fusion de la politique municipale familiale et de la politique ainée 
(MADA) et procédé au lancement du plan d'action de notre politique familiale. Concernant la mise 
à jour du plan d'action aînés prévu pour 2022, il sera reporté en 2023.  

 
Programme de remboursement de taxes destiné aux aînés bénéficiaires du Supplément de revenu 
garanti. Au 30 septembre 2022, 340 familles ont reçu 185 118$ comparativement à 334 familles en 
2021 (169 600$).  
 
Programme de remboursement de taxes pour les propriétaires d’un logement intergénérationnel. 
Au 30 septembre 2022, 35 familles ont reçu 15 005$ comparativement à 29 familles pour 12 000 $.  
 
Mise en place d’un projet d’animation dans les résidences pour aînés des Îles par la mise en 
commun des ressources dédiées à la coordination/planification des activités et visant à favoriser la 
mise en place des activités dans chaque RPA.  

ORIENTATION 6. SE DOTER D’UNE GOUVERNANCE OUVERTE ET TRANSPARENTE  

Objectif 6.1 – Développer une vision territoriale  

58 
Assurer une participation 
active des commissions 
consultatives 

Communauté maritime des 
Îles-de-la-Madeleine 

Commissions 
consultatives 

En continu Tenue de rencontres par les quatre commissions consultatives créées en 2019 à la suite de la 
rencontre de la réforme municipale. En 2022 : 

• Commission consultative du loisir, de la culture et de la vie communautaire (aucune 
rencontre) 

• Commission de l’environnement, de l’aménagement du territoire, de l’urbanisme et des 
changements climatiques (2 rencontres). 

• Commission consultative des travaux publics et de la sécurité publique (aucune 
rencontre). 

• Commission consultative du développement économique (aucune rencontre).  
 
Créer en 2021, la table jeunesse a pour objectif de faire connaître les priorités et les enjeux de la 
jeunesse et d’accorder une voix importante aux jeunes de 16 à 35 ans dans les questions qui 
touchent les réalités du milieu. 

59 
Réviser le découpage des 
districts électoraux 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 

 0-5 ans 
(2025) 

Décision du gouvernement de reporter la révision du découpage des districts avant les 
élections 2025.  

Objectif 6.2 – Obtenir la reconnaissance de nos particularités auprès des instances régionales et provinciales 

60 
Maintenir les liens avec 
les instances régionales 
et provinciales 

Communauté maritime des 
Îles-de-la-Madeleine 

Conférence 
administrative 
régionale (CAR) 

En continu Tenue de 5 rencontres de la Conférence administrative régionale - Îles-de-la-Madeleine (CAR-ÎM) 
en 2021-2022. 

61 

S’assurer du maintien de 
la reconnaissance des 
particularités insulaires 
par le gouvernement du 
Québec 
 

Communauté maritime des 
Îles-de-la-Madeleine 

Forum des 
partenaires 

En continu Dépôt d’un argumentaire afin de reconnaître les coûts des projets madelinots présentés dans le 
premier appel de projets du Programme d’habitation abordable auprès de la Société d’habitation du 
Québec. 
 
Compensation financière à la hauteur de 1M$ par année pour deux pour les surcoûts liés au 
conditionnement et au transport de ses matières résiduelles vers un site réglementaire sur le 
continent.  
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Objectif 6.3 – Favoriser la participation citoyenne  

62 
Adopter une politique de 
participation publique 

Communauté maritime des 
Îles-de-la-Madeleine 

 0-1 an  
(2022) 

Statu quo. Devra tenir compte des enjeux liés à la participation publique virtuelle. 

63 
Poursuivre la valorisation 
du travail bénévole 

Municipalité des Îles-de-la-
Madeleine 

Réseau des 
partenaires en 
développement 
social – Centre 
d’action bénévole 

En continu Mise en lumière du travail bénévole des différents conseils d'administration des OBNL du territoire 
par un concours « Le meilleur CA d'la vie ». 
 

 


